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Resumen ejecutivo

La Evaluacién de Diseno del Programa Presupuestario "Cultura Fisica y
Deporte" del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Zinacantepec,
para el ejercicio fiscal 2024-2025, realizada por IUS LATIN CORPORATION,
proporciona un anélisis exhaustivo de la pertinencia, coherencia y viabilidad
del programa desde su concepcion. Este anélisis ha permitido identificar un
conjunto de fortalezas inherentes a su disefio, asi como areas estratégicas de
oportunidad que, de ser atendidas, potenciaran significativamente su eficacia
y el impacto en la poblacién, como enseguida se indica:

Justificacion de la creacién y disefio del programa:

El programa se fundamenta en una justificacién robusta que no solo
atiende a problematicas locales como el sedentarismo, el sobrepeso,
la obesidad y la limitada disponibilidad de espacios para la actividad
fisica en el municipio, sino que también encuentra un sdlido respaldo
en la justificacion tedrica y empirica a nivel internacional y nacional
sobre la relevancia de la intervencién en cultura fisica y deporte. Su
disefio conceptual se alinea de manera consistente con el Plan de
Desarrollo Municipal y la Matriz de Indicadores para Resultados,
evidenciando una pertinencia clara entre sus objetivos y las
necesidades detectadas en la comunidad, lo que valida su existenciay
propdsito inicial. No obstante, a pesar de la clara identificacién del
problema, se sefiala que el programa carece de una cuantificacion
explicita de la magnitud de estas problematicas dentro del
diagndstico. Ademas, no se cuenta con los arboles del problemay de
objetivos, herramientas fundamentales que permitirian detallar las
relaciones causales y de efectos, asi como los medios y fines para
alcanzar los objetivos propuestos.

Contribucién a las metas y estrategias municipales:
El programa demuestra una sélida alineacién el Plan de Desarrollo
Municipal. Sus objetivos y acciones se integran de manera coherente
con los ejes prioritarios del gobierno local en materia de bienestar y
desarrollo social. Ademas, se destaca su alineacién con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas,
particularmente aquellos relacionados con la salud y el bienestar, lo
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que confirma su rol como un instrumento estratégico para la
consecucién de las metas territoriales y globales, optimizando la
inversidn publica en la promocion de la cultura fisica.

Poblacidn potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:

El programa ha logrado definir conceptualmente a su poblacion
potencial y objetivo, y ha establecido mecanismos de elegibilidad
claros, coherentes y transparentes. Los procedimientos para la
recepcidn, registro y procesamiento de solicitudes de servicios y/o
apoyos estan formalizados y disponibles, incluso en el sitio web del
Instituto, lo que facilita el acceso de los interesados. Ahora bien, una
de las principales oportunidades radica en la necesidad de precisar y
cuantificar de manera mas robusta la poblacién de referencia, la
poblacion potencial y la poblacion objetivo, dado que sus definiciones
en el Plan de Desarrollo Municipal y documentos normativos tienden a
ser generalizadas o meramente enunciativas. Esta informacién es
crucial para un adecuado dimensionamiento de la intervenciéon y la
planificacion de la cobertura. Se observa que, en 2024, el programa
atendié a 9,500 personas, pero la ausencia de metas anuales explicitas
a mediano plazo limita la capacidad de planificacion y seguimiento de
los avances en el alcance futuro.

Padrén de beneficiarios o similar y mecanismos de atencion:

La existencia de un sistema de registro para los participantes del
programa (padrén) es una fortaleza destacada, ya que es crucial para
la transparencia, la rendicién de cuentas y la posibilidad de futuras
evaluaciones de impacto. Los procedimientos para la atencion a los
beneficiarios se consideran adecuados para facilitar su interaccién con
el programa y la entrega de los apoyos. Sin embargo, es necesario
apuntar que a pesar de que la existencia de registros de inscripciones
y uso de instalaciones, éstos se encuentran predominantemente en
formatos analdgicos o digitalizados de manera simple, sin una
sistematizacion en bases de datos o software que permita un andlisis
profundo y multidimensional. Esta limitacién impide la recoleccién y
anélisis de informacién socioeconémica de los beneficiarios y la
cuantificacion de la demanda no atendida, restringiendo la capacidad
de generar estadisticas detalladas y de tomar decisiones basadas en
datos.
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Matriz de Indicadores para Resultados:

Estd presente y se reconoce como una herramienta fundamental para
la orientacion de la gestion hacia el logro de objetivos y la medicién
del desempeno. Es importante destacar que la matriz deriva de un
ejercicio en el que el Instituto Hacendario del Estado de México, en el
seno del Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de Méxicoy
Municipios, genera matrices de forma genérica que son adaptadas por
los municipios. De los once indicadores definidos en esta MIR genérica,
el IMCUFIDEZ utilizé siete de ellos, obteniendo resultados positivos
(100%.00 de eficacia en todos), lo que demuestra un esfuerzo por el
monitoreo y la evaluacion. En este sentido, como ya se indicd, se refiere
que la matriz carece de un "Arbol del problema" y un "Arbol de
objetivos”, herramientas esenciales para visualizar la cadena causal y
l6gica del programa, limitando la claridad sobre las relaciones entre
insumos, actividades, componentes, fines y propdsitos. Y aunque se
dio cuenta de los resultados positivos en los siete indicadores
utilizados, se subraya la necesidad de una revisidn y ajuste anual de la
Matriz de Indicadores para Resultados para asegurar que sus
indicadores sean completamente (especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con plazo definido) y que se adapten a las particularidades
y evolucién del programa.

Presupuesto y rendicién de cuentas:

El programa cuenta con una asignacién presupuestaria definida, lo que
le otorga la viabilidad financiera necesaria para su operacion. Para una
gestién optima y una rendiciéon de cuentas efectiva, es fundamental
que se fortalezcan los procesos de planeacién, ejercicio y control del
gasto. Se sugiere enfatizar laimplementaciéon de mecanismos robustos
de rendicién de cuentas que no solo informen sobre el monto del
gasto, sino, crucialmente, sobre los resultados e impactos logrados con
la inversion de los recursos publicos, fomentando asi la transparencia
y la confianza ciudadana.

Complementariedades y coincidencias con otros programas:
El anélisis revela que el programa "Cultura Fisica y Deporte" posee
notables oportunidades de sinergia con otras iniciativas vy
dependencias gubernamentales del municipio ("Conduccién de
politicas generales de gobierno", "Seguridad Publica", "Desarrollo
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Urbano y Obras Publicas", "Gasto social e inversion publica"). Esta
identificacién de convergencias es crucial para evitar duplicidades de
esfuerzos y optimizar el uso de los recursos publicos, maximizando el
impacto colectivo de las intervenciones.

Finalmente, con los resultados anteriores fue posible valorar el disefio del
programa, el cual obtuvo un puntaje promedio de 3.5 de 4 puntos posibles,
por lo que es necesario considerar los resultados de esta evaluacion para su
incorporacion al disefio del Programa presupuestario.

La opinién del equipo evaluador sobre el resultado de la valoracion del
Programa presupuestario es, en términos generales, positiva. Ahora, sera
importante para el programa que se dé seguimiento al resultado de esta
evaluacion, mediante la instrumentaciéon del mecanismo de Aspectos
Susceptibles de Mejora, para que la atencién de las recomendaciones
contribuya efectivamente a la mejora de su disefio y, consecuentemente, a
optimizar sus resultados.
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Introduccién

En el ambito de la administracion publica contemporanea, la rendicidon de
cuentasy la gestidn orientada a resultados constituyen pilares fundamentales
para el fortalecimiento de la confianza ciudadana y la optimizacién de los
recursos. El H. Ayuntamiento de Zinacantepec, en su constante busqueda de
una gobernanza eficiente y transparente, ha reafirmado su compromiso con
estos principios a través de la institucionalizacién de procesos de evaluacién
rigurosos. Esta iniciativa se enmarca en un esfuerzo mas amplio por
modernizar la administracién publica municipal y consolidar la
implementacién efectiva del PbR.

La presente evaluacion de disefo programatico del IMCUFIDEZ para el
ejercicio fiscal 2024 se realiza en estricto cumplimiento de lo establecido en
la Disposicién Vigésimo Séptima de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales, publicados en el
periddico oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México el 14 de
noviembre de 2024. Asimismo, responde al PAE del IMCUFIDEZ para el
ejercicio fiscal 2025, el cual contempla la realizacion de evaluaciones que
contribuyan al anélisis y mejora continua de los programas presupuestarios.

La evaluacién, bajo este esquema, trasciende el mero ejercicio de
fiscalizacion para convertirse en una herramienta proactiva. Su valor reside en
su capacidad para "contribuir positivamente en los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacién y seguimiento”, lo que se traduce
directamente en un presupuesto programatico mas eficaz y una gestidn
publica con mayor rendicién de cuentas. Adicionalmente, los resultados de
esta evaluacién pueden fundamentar procesos de reconduccion del propio
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, garantizando la adaptabilidad y
eficacia de las acciones gubernamentales ante desviaciones o insuficiencias
detectadas.

La evaluacion de disefio programético es una herramienta fundamental en el
ciclo de vida de un programa, ya que permite analizar su ldgica interna y
externa antes o durante las etapas iniciales de su implementacion. Su
propdsito principal es determinar la coherencia, pertinencia, viabilidad y el
cumplimiento normativo del programa presupuestario.
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En el caso del IMCUFIDEZ, esta evaluacién para el ejercicio fiscal 2024
responde a preguntas criticas sobre si el programa estd conceptualizado de

manera robusta para abordar los problemas identificados y si cuenta con una
estructura légica que permita alcanzar los resultados esperados.

El proceso implicd una revision exhaustiva de la documentacién que sustenta
el programa del IMCUFIDEZ, incluyendo su marco légico, los objetivos
generales y especificos, la identificacion y caracterizacion de la poblacién
objetivo, la descripcidon de los componentes y actividades propuestas, la
asignacién de recursos (humanos, materiales, financieros), la estructura
organizativa, y los mecanismos de monitoreo y evaluacién, incluyendo la
definicién de indicadores de desempefio. Se analizé la [égica de intervencidn
para asegurar que exista una cadena causal clara entre las actividades
planificadas, los productos generados y los resultados e impactos que se
pretenden lograr en la poblacién de Zinacantepec.

Objetivo General:

Evaluar el disefio del Pp “Cultura Fisica y Deporte”, con la finalidad de
proveer informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Objetivos especificos:

e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

e Identificar y analizar su vinculacion con la planeacién estatal y
municipal.

e Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

e Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios
y la entrega de apoyos.

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de
cuentas.

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas estatales.

La verificacidon de tales objetivos se llevd a cabo dando respuesta a las 30
preguntas que conforman los siete grandes temas de los TdR, conforme a la
tabla siguiente:
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A. Justificacion de la creacién y del disefio del programa 1a3 3
B. Contribuciéon a las metas y estrategias estatales vy 426 3
municipales
C. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad | 7 a 12 6
D. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion 13a15 3
E. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16a26 11
F. Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a29 3
G. Complementariedadesy coincidencias con otros programas 30 1
estatales

Total 30

El andlisis de disefio permitié identificar si el programa del IMCUFIDEZ esta
adecuadamente justificado por un diagndstico sélido de necesidades en el
municipio, si sus objetivos son realistas y medibles, y si las actividades
propuestas son las mas adecuadas para generar los cambios deseados.
También examiné la viabilidad del programa en términos de su capacidad
institucional, la claridad de las responsabilidades y la suficiencia de los
recursos asignados para el ejercicio fiscal 2024.

Las fuentes de informacién documental y testimonial empleadas para
elaborar esta evaluacién fueron proporcionadas por los servidores publicos
del IMCUFIDEZ, especificamente de la UIPPE, quienes jugaron un papel de
enlace con este equipo evaluador.

Este ejercicio evaluativo es, en esencia, una oportunidad para fortalecer la
planificacion estratégica del IMCUFIDEZ, asegurando que su intervencidn
esté sélidamente fundamentada y que maximice su potencial de impacto en
la promocién de la cultura fisica y el deporte en Zinacantepec.
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TOMO 1.
JUSTIFICACION DE LA CREACION Y
DEL DISENO DEL PROGRAMA
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Pregunta 1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Pp
esta identificada en un documento que cuenta con la siguiente
informacion:

a) Lanecesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién @
que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene la necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y actualizacion.

d) Es relevante o prioritario para su atencién por el gobierno.

Respuesta Nivel Criterios

e El programa tiene identificado el problema o
necesidad que busca resolver,
e El programa cumple con todas las caracteristicas

Si 4 .
establecidas en la pregunta, y
o El programa actualiza periédicamente la informacién
para conocer la evolucion del problema.
Justificacion.

Los elementos para argumentar la respuesta tuvieron como base los
documentos: Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, la estructura
programatica municipal 2024 y la MIR del Pp 2024, conforme a los siguiente:

a) Sicumple: Si, la necesidad que busca resolver el Pp se formula como
una situacion a revertir, la MIR lo hace de manera implicita, a través de
su Fin y Propésito, mientras que el PDM lo expone explicitamente
como un problema. Desde la MIR se tiene como resumen narrativo del
nivel de Fin "Contribuir a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud
fisica y mental de la poblacién." Y si bien el Fin se presenta como un
objetivo positivo, implicitamente reconoce una situacién actual donde
la "oferta deportiva" y el "fomento de la salud fisica y mental" son
insuficientes o requieren mejora. La contribucion implica que hay una
brecha o necesidad de fortalecer estos aspectos. El hecho negativo
subyacente es la insuficiencia en la oferta o en los niveles de salud fisica
y mental de la poblacidn. A nivel Propdsito el resumen narrativo es "La
poblacion municipal tiene acceso a la instruccidén en cultura fisica y
deporte." Este propésito, al buscar que la poblacién "tenga acceso”,
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también implica que actualmente el acceso es limitado o no universal.
La situacion a revertir es la falta o insuficiencia de acceso de la
poblacién municipal a la instruccion en cultura fisica y deporte. Ahora
bien, desde el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 se
complementan y clarifican los hechos negativos que sustentan el Pp, al
sefalar la necesidad de "disminuir el sedentarismo, el sobrepeso y la
obesidad en los habitantes del municipio”, asi como la falta de
"espacios designados para poder realizar alguna actividad fisica" en
algunas localidades. Estas son formulaciones claras de hechos
negativos o situaciones problematicas que el programa busca revertir.
Ademaés, se menciona el impacto negativo de la pandemia de COVID-
19 en la préctica deportiva, lo que acentud la necesidad de promover
la actividad fisica.

b) Si cumple: Si, la poblacién que tiene la necesidad y a la que el
programa busca atender esta definida tanto en la MIR como en el Plan
de Desarrollo Municipal 2022-2024, aunque con diferentes niveles de
especificidad. Desde la MIR se tiene que el nivel de Fin es "Fomento
de la salud fisica y mental de la poblacién." Este es un nivel muy amplio,
refiriéndose a la poblacién en general. En cuanto a Propdsito se tiene
que "La poblacién municipal tiene acceso a la instruccidon en cultura
fisicay deporte." Aqui se acota a la poblacién residente en el municipio
de Zinacantepec, que es el dambito de accién del IMCUFIDEZ. Los
indicadores asociados ("Tasa de variacion de la poblaciéon que tuvo
acceso a instruccién de cultura fisica y deporte municipal") también se
refieren a esta poblacion en general. Respecto a Componentes y
Actividades: Los Componentes y Actividades ("Eventos para promover
la practica deportiva", "Programas y talleres de cultura fisica y deporte
impartidos") estan diseflados para beneficiar a la "poblacion
municipal" o "poblacién" en general que participe en estas iniciativas.
La MIR no desagrega subgrupos especificos en estos niveles. Desde el
Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 se ofrece una definicién mas
detallada y segmentada de la poblacion objetivo, aludiendo a los
"ciudadanos zinacantepequenses" y la "sociedad en general". Ademas,
especifica subgrupos afectados por la necesidad y beneficiados por las
acciones del IMCUFIDEZ: "habitantes del municipio" (para combatir
sedentarismo, sobrepeso y obesidad), poblacién de "localidades que
no cuentan con espacios designados para poder realizar alguna
actividad fisica", "jévenes y nifos" (beneficiados por las escuelas de
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iniciacion deportiva), "personas, que van de los 4 afios en adelante”

(para la escuela de natacién) y "personas que quieren practicar esta
actividad" (para las clases de zumba).

c) Si cumple: La propia existencia de la MIR y de la programacion de
metas e indicadores implica que es un documento que se elabora y
revisa anualmente como parte del ciclo presupuestario (planeacién,
programacion, presupuestacion, ejecucion y control, seguimiento,
evaluacién y rendicién de cuentas), que estd plasmado en diverso
articulado del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

d) Sicumple: La relevanciay prioridad del Pp para el gobierno municipal
de Zinacantepec es incuestionable, evidenciada por la existencia del
programa presupuestario con recursos asignados y por su destacada
mencidn y justificacidon en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024
como un eje fundamental para el bienestar y desarrollo de la
poblacion.

Resultado del andlisis a esta informacién, el equipo evaluador determind
otorgar el nivel cuatro a la pregunta.
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Pregunta 2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el Pp que
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacidén que presenta el @
problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacidén que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta Nivel Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacion
y/o evidencias que le permitan conocer la situacion

Si 3 del problema que pretende atender, y

e El diagndstico cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacién.

La respuesta utilizé como fuentes de informacién: el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 y la MIR del Pp del afio 2024.

a) Sicumple: Existe un diagndstico del problema que describe las causas
y efectos, principalmente en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-
2024. La MIR complementa al caracterizar el problema desde la
perspectiva del acceso y la oferta, aunque no profundiza en las causas
y efectos de forma explicita, ya que el IMCUFIDEZ no cuenta con arbol
de problemas ni objetivos. Por ejemplo, en cuanto a causas, el plan
alude a una causa importante: el impacto de la pandemia de COVID-
19 que limitd la actividad fisica debido al "aislamiento" y la "restriccién
de ingreso a espacios deportivos, espacios recreativos y centros
deportivos publicos y privados". También menciona la existencia de
"localidades que no cuentan con espacios designados para poder
realizar alguna actividad fisica", lo que sugiere una causa relacionada
con la falta de infraestructura accesible. En cuanto a efectos, el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, menciona el "sedentarismo, el
sobrepeso y obesidad en los habitantes del municipio” como
consecuencias de la falta de actividad fisica. Implicitamente, también
se sugiere un impacto negativo en la "salud fisica y mental" de la
poblacion. En torno a caracteristicas del problema, el plan describe el
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problema como una situacién donde la "actividad fisica" es
insuficiente, lo que lleva a problemas de salud. Destaca la necesidad
de "brindar las herramientas necesarias para que los ciudadanos
zinacantepequenses se interesen en realizar alguna actividad
deportiva". Subraya la importancia de "la cultura de vida sana y la
integracion de las familias zinacantepequenses al deporte". También
se identifica la desigualdad territorial en el acceso a espacios
deportivos. En la MIR, a través de su "Propdsito” ("La poblacion
municipal tiene acceso a la instruccidén en cultura fisica y deporte"),
caracteriza el problema como una falta o limitacion en el acceso a dicha
instruccién. Sus componentes y actividades abordan la promocion,
organizacion de eventos, mantenimiento de infraestructura y
coordinacién, lo que refleja las diversas facetas del problema que el
programa busca atender.

b) No cumple: Existe una descripcién de las caracteristicas de la
poblacion (edad, ubicacion), principalmente en el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024, y una cuantificacién de la poblacién atendida,
pero no una cuantificacion clara y especifica del total de la poblaciéon
que presenta el problema a nivel municipal. Es decir, en el plan se
ofrece una cuantificacién parcial de la poblacién que se beneficia o
participa en actividades, lo que indirectamente sugiere el tamafio de la
poblacion con la necesidad. Por ejemplo: "aproximadamente a 500
jévenes y nifos" en escuelas de iniciacion, "en promedio a 400
personas al afio" en la escuela de natacién, menciona que el 43.60%
de beneficiarios son de actividades deportivas en conjunto y el 56.40%
de zumba o deportes individuales; sin embargo, no presenta una
cuantificacion directa del total de la poblaciéon de Zinacantepec que
presenta el problema de sedentarismo, sobrepeso, obesidad o falta de
acceso. La informacion es mas bien sobre la poblacién atendida, no
sobre la magnitud total del problema. Por su parte, en la MIR el
Propésito refiere a la "poblacién municipal" sin cuantificarla
directamente en relacién al problema. Los indicadores de Propdsito y
Fin miden "tasas de variacién" de la poblacién que tuvo acceso o de la
oferta, pero no el tamafio de la poblacién que necesita el programa.
Por ultimo, las caracteristicas de la poblacién referidas en el Plan de
Desarrollo  Municipal 2022-2024 son muy generales, como
"ciudadanos zinacantepequenses”, "sociedad en general". También
detalla caracteristicas por edad ("jévenes y nifos", "personas de 4 afios
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en adelante") y por ubicacién ("localidades que no cuentan con
espacios designados"). Implicitamente, las caracteristicas relacionadas
con la necesidad son el sedentarismo, sobrepeso, obesidad.

c) Sicumple: En el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 se identifica

a la poblacion del municipio, en general, la que demanda la oferta de
servicios que genera el Pp, aunque no especifica la ubicacién territorial
de la poblaciéon con el problema. Es notable que en el citado plan se
hace una mencién clave sobre la ubicacidn territorial del problema:
"Hay localidades que no cuentan con espacios designados para poder
realizar alguna actividad fisica". Esto sugiere una heterogeneidad en el
acceso a la infraestructura deportiva dentro del municipio, lo que
implica una necesidad diferenciada por territorio. Sin embargo, no se
especifica cudles son esas localidades ni se presenta un mapeo o
listado de las mismas.

e) Sicumple: Al igual que en la respuesta anterior, se argumenta que la

propia existencia de la MIR y de la programacion de metas e
indicadores implica que es un documento que se elabora y revisa
anualmente como parte del ciclo presupuestario.

Recomendacién 1: Actualizar los formatos PbRM-01b “Programa Anual” del
Pp —paquete presupuestal 2026—, con la informacién contenida en el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027, sefialando explicitamente la definicién y
cuantificacion de la poblacion de referencia, la poblacion objetivo y la
poblacién atendida. Asimismo, generar el Arbol del problema y Arbol de
objetivos de la MIR, en los cuales se detallen las causas y efectos del
problema, asi como los medios y fines de los objetivos.
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Pregunta 3. ;Existe justificacion teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervenciéon que el Pp lleva a cabo?

Respuesta Nivel Criterios

e El Pp cuenta con una justificacién tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencidn
que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo.

e La justificacion tedrica o empirica documentada es

si a consistente con el diagnéstico del problema.

! ¢ Existe(n) evidencia(s) (local, nacional o internacional)
de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de
que la intervencion es la mas eficaz para atender la

problematica que otras alternativas.

Justificacion.

Si, existe una sélida justificacién tedrica y empirica que sustenta el tipo de
intervencion que el Pp lleva a cabo. La intervencién, enfocada en impulsar la
practica deportiva y la cultura fisica, se alinea con directrices internacionales
y nacionales de salud publica, y estd respaldada por una vasta evidencia
cientifica que demuestra los beneficios de la actividad fisica organizada en la
mejora de la salud fisica y el bienestar de la poblacién.

Justificacién Interna desde el Plan de Desarrollo Municipal de Zinacantepec:
El Plan de Desarrollo Municipal de Zinacantepec 2022-2024 establece
explicitamente el objetivo del IMCUFIDEZ de "Impulsar la practica
deportiva en todos los grupos y sectores del municipio propiciando la
interaccion familiar y social, mejorando con ello la salud fisica y mental
de la poblacién". Esta declaracion constituye la justificacion interna del
programa, al enmarcar sus acciones dentro de una estrategia
municipal para la mejora del bienestar y la calidad de vida de sus
habitantes. La intervencién del IMCUFIDEZ, por lo tanto, no es una
iniciativa aislada, sino un componente esencial de la vision de un
"Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente" que
busca fomentar habitos saludables y la cohesidén comunitaria a través
del deporte y la cultura fisica.
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Justificacion tedrica y evidencia empirica de programas similares:
La relacion entre la actividad fisica y la salud publica ha sido

ampliamente documentada por organizaciones internacionales,
instituciones académicas y estudios de investigacién a nivel global. La
intervencion del IMCUFIDEZ, al promover la actividad fisica organizada
y el deporte social, se cimienta sobre una base tedrica que postula que
el incremento de la participacién en estas actividades conduce a
mejoras significativas en la salud fisica y mental de los individuos y las
comunidades.

Beneficios Multidimensionales de la Actividad Fisica: La OMS ha
destacado consistentemente que la actividad fisica regular es
fundamental para la salud fisica y mental. Evidencia robusta demuestra
que contribuye a la prevencién y control de enfermedades no
transmisibles como las enfermedades cardiovasculares, el cancer y la
diabetes tipo 2. Ademads, se asocia con una reduccion de los sintomas
de depresion y ansiedad, una mejora en la salud cerebral y un
bienestar general. La inactividad fisica, por el contrario, representa una
carga econdmica y de salud publica considerable, lo que subraya la
pertinencia de politicas y programas que la combatan (OMS,
"Actividad fisica"). Estudios senalan que el ejercicio regular incrementa
la densidad mineral éseay tiene efectos protectores contra el sindrome
metabdlico (Aparicio Garcia-Molina y Carbonell-Baeza, 2010, citados
en SciELO).

En este sentido, los programas municipales y comunitarios, como el
que opera el IMCUFIDEZ, son vehiculos esenciales para facilitar la
practica de actividad fisica y deporte. La investigacién ha demostrado
que la infraestructura y los espacios publicos adecuados son
facilitadores clave para la realizacién de actividades fisicas (Redalyc,
"Fomento de la actividad fisica en México"). Méas alld de la
infraestructura, el apoyo social y la organizacién comunitaria son
vitales. Los Institutos Nacionales de la Salud resaltan que el
relacionamiento con otras personas, a través de grupos de caminata,
clases de ejercicio o comunidades deportivas, puede ayudar
significativamente a los individuos a iniciar, mantener y aumentar su
nivel de actividad fisica, haciendo que esta se convierta en un hébito y
sea mas atractiva y divertida ("Mantenerse activos fisicamente en
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comunidad"). Un estudio sobre un programa municipal de ejercicios
fisicos en Canarias, Espafa, demostré mejoras en los niveles
condicionales de los participantes y una mayor implicacién en las zonas
mas pobladas, lo que resulté en una mejor condicién fisica (Redalyc,
"Beneficios de un programa de ejercicios fisico municipal para el
bienestar del mayor").

De manera adicional, el concepto de "deporte social" se refiere a la
practica deportiva accesible y organizada para la comunidad en
general, trascendiendo la mera competicidn. Este enfoque tiene una
justificacién directa en la mejora de la salud publica. La CONADE en
México justifica programas similares en la necesidad de abordar la
"insuficiente actividad fisica y falta de alternativas para practicar
deporte social" (Gob.mx, "Evaluacion de Disefio Programa de Cultura
Fisica y Deporte"). Esto reafirma que el fomento del deporte social es
una respuesta directa a una problematica de salud publica. La practica
deportiva organizada en la comunidad puede generar vivencias
positivas que contribuyen al desarrollo de la autoestima y la
autorrealizacidn, ademas de los beneficios puramente fisicos (Editorial
Redipe, "Los beneficios de la actividad fisica y el deporte en el barrio o
la comunidad Guayabal").

Organizaciones como la UNESCO, a través de iniciativas como "Fit for
Life," promueven activamente las intervenciones deportivas basadas
en evidencia para combatir la inactividad fisica y mejorar el bienestar.
UNESCO enfatiza que el aumento de la participacion en el deporte a
nivel de base reduce la inactividad y las enfermedades crénicas, y
utiliza el deporte como una herramienta para la salud, la educacién y
la igualdad (UNESCO, "Fit for Life"). La colaboracion entre la OMS y el
Comité Olimpico Internacional también subraya el compromiso global
de promover la salud a través del deporte y la actividad fisica, con un
enfoque particular en la prevencién de enfermedades no
transmisibles.

En conclusién, la literatura cientifica y las directrices de organismos
internacionales avalan que programas similares mejoran significativamente la
salud fisica de las personas, contribuyen a la prevencion de enfermedades
crénicas, fortalecen el bienestar mental y fomentan la cohesidn social. La
alineacion del programa con estas evidencias globales y nacionales refuerza
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la pertinencia y la relevancia del IMCUFIDEZ para el cumplimiento de los
objetivos de salud publica y desarrollo social del municipio.
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TOMO II. CONTRIBUCION A LAS
METAS Y ESTRATEGIAS
MUNICIPALES
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Pregunta 4. El Propésito del Pp esta vinculado con los objetivos del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y del Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del Plan @
de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y del Plan Desarrollo
Municipal 2022-2024, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
metas de alguno(s) de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

Respuesta Nivel Criterios

eEl Pp cuenta con un documento en el que se
establece la relacién con objetivo(s) del Plan de
Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y del
Plan Desarrollo Municipal 2022-2024.

e Es posible determinar vinculacion con todos los
Si 4 aspectos establecidos en la pregunta.

eEl logro del Propdsito es suficiente para el
cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2023-2029 y del Plan Desarrollo Municipal
2022-2024.

Justificacién.

Se determind otorgar el nivel cuatro porque el Propdsito del Pp guarda
correspondencia con los objetivos y metas del Plan de Desarrollo del Estado
de México 2023-2029 y el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, como a
continuacién se indica:

a) Sicumple: Respecto al Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-
2029 el Pp se vincula con el Eje 4 “Bienestar Social” denominado
“Combate a la pobreza y atencién a grupos en situacion de
vulnerabilidad”, Objetivo 4.5 “Garantizar el derecho a la educacion de
excelencia, favoreciendo la formacién ciudadana, la cultura del
deporte, ciencia, tecnologia, innovaciéon y humanismo, para una
convivencia en comunidad, sin discriminaciéon, con equidad vy
reconociendo la diversidad cultural y regional”. Se vincula, ademas,
con la Estrategia 4.5.7 "Promover una cultura deportiva inclusiva y
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accesible” y Linea de accién 4.5.7.1 “Establecer y fortalecer vinculos
con los Institutos Municipales de Cultura Fisica y Deporte, para
fomentar la activacion y recreacidn fisica”. Ahora bien, respecto al Plan
de Desarrollo Municipal 2022-2024, existen elementos comunes entre
el Propdsito y éste. Conforme a la estructura programatica municipal,
el Pp se adscribid al "Pilar 1: Social" y al Tema de desarrollo "Cultura
fisica, deporte y recreacién”. En cuanto al Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024, el Pp deriva de los objetivos: 1. “Aumentar y mejorar los
espacios deportivos y recreativos; realizando un registro de
infraestructuras para habilitar los que estdn en desuso y optimizar los
que estan funcionando”; 2. “Aumentar el apoyo a los deportistas para
que se desarrollen y destaquen en sus disciplinas”; y 3. “Impulsar la
practica deportiva en todos los grupos y sectores del municipio
propiciando la interaccién familiar y social, mejorando con ello la salud
fisica y mental de la poblaciéon”.

b) Sicumple: Es posible identificar los indicadores de la MIR del Pp en el
Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, dado que de este documento
de planeacion de mediano plazo derivan las matrices de indicadores
para resultados de todos los programas que ejecutara el IMCUFIDEZ y,
en general, la administracion publica municipal centralizada y
descentralizada, durante su periodo de administracion. Como mas
adelante se verd, en la MIR del Pp se encuentran los objetivos de nivel
Fin y Propdsito con sus respectivos indicadores, que son: “Tasa de
variacion de la oferta deportiva de las entidades promotoras de
actividad fisica” y “Tasa de variacién de la poblacién que tuvo acceso a
instruccién de cultura fisica y deporte municipal”.
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Pregunta 5. ;Con cuales Ejes y objetivos del Plan de Desarrollo del
Estado de México 2023-2029 y Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024
esta vinculado el objetivo del Pp?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacién.

La vinculacidn entre el objetivo (programético) del Pp y los objetivos y
estrategias de los planes sefialados en la pregunta es bastante clara, como se

indica a continuacidn:

Vinculacion del objetivo programatico del Pp con el
Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029.

Objetivo de Pp

Agrupa los proyectos

fisica y mental de la
poblacién a través de

Objetivo

Objetivo 4.5

"Garantizar el
derecho a la
educacién de

discriminacion,
con equidad y
reconociendo

una ractica . .
. . P la diversidad
sistematica.
cultural y
regional”

Estrategia

Lineas de accién

. excelencia,
encaminados a i
. favoreciendo
mejorar la estructura g
o o la  formacién
juridica, organica, :
. . ciudadana, la B
funcional 'y fisica; | _. . 4.5.7.1 "Establecer
) Eje 4 "Bienestar | cultura del .,
ampliar la oferta y o y fortalecer vinculos
. Social”, deporte, . .
calidad de los | 5 4.5.7 "Promover | con los Institutos
L Combate ala | ciencia, .
servicios que b una cultura | Municipales de
i pobrezay tecnologia, . L
proporcionan las L - . deportiva Cultura  Fisica 'y
: atencién a innovacién vy | )
entidades . inclusiva y | Deporte, para
grupos en humanismo, L
promotoras de ; ) accesible”. fomentar la
» - situacion de para una o
actividades fisicas, e ) - activacién y
. vulnerabilidad”. | convivencia en e e
recreativas y - recreacion fisica”.
) comunidad,
deportivas, para )
sin
fomentar la salud

*Fuente: Elaboracién propia con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 y catadlogo de
objetivos de Programas presupuestarios 2024.
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Vinculacion del objetivo programatico del Pp con el
Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024.

Objetivo de Pp

Agrupa los proyectos
encaminados a
mejorar la estructura
juridica,  organica,
funcional y fisica;
ampliar la oferta y

calidad de los
servicios que
proporcionan las
entidades

promotoras de
actividades fisicas,
recreativas y
deportivas, para

fomentar la salud
fisica y mental de la
poblacién a través de
una practica
sistematica.

Pilar

“Pilar 1:
Social",
“Municipio
Socialmente
Responsable,
Solidario e
Incluyente”.
Tema de
desarrollo
"Cultura
fisica,
deporte y
recreacion”.

Objetivo

1. “Aumentar y
mejorar los
espacios
deportivos y
recreativos;
realizando un
registro de
infraestructuras
para habilitar
los que estén
en desuso vy
optimizar los
que estan
funcionando”;
2."Aumentar el
apoyo a los
deportistas
para que se
desarrollen 'y
destaquen en
sus

disciplinas”; vy
3. “Impulsar la
practica
deportiva  en
todos los
grupos y
sectores  del
municipio
propiciando la
interaccién
familiar y
social,

mejorando con
ello la salud
fisica y mental
de la
poblacién”.

Estrategia

1.1 Identificar
entornos activos,
para fomentar la
actividad fisica y

deportiva en
todas las
regiones del
municipio.

2.1 Gestionar

programas de
apoyo deportivo
con instituciones
gubernamentales
y privadas.

2.2. Otorgar
apoyos por parte
del

municipio  para
que los
deportistas

asistan a  sus
competencias o

adquieran su
equipamiento.
3.1. Generar
mecanismos para
invitar a la
ciudadania a
practicar

alguna disciplina
deportiva o
actividad  fisica

para que mejoren
su salud fisica y
mental.

3.2 Capacitar
constantemente
a

entrenadores
para que puedan
ensefar de
manera
adecuaday
segura las
disciplinas
deportivas.

Lineas de accién

1.1.1  Realizar un
censo municipal de
espacios deportivos
para considerarlos
en el programa de
mantenimiento

preventivo y
correctivo.

1.1.2 Elaborar
programas de
mantenimiento
preventivo y
correctivo de
espacios deportivos
y .

recreativos para
crear un entorno
saludable.

1.1.3 Gestionar con
diferentes
dependencias  de
gobierno programas
de apoyo para el
mejoramiento

de la infraestructura
deportiva.

2.1.1 Identificar las
instancias en materia
deportiva para
solicitar apoyo para
nuestros
deportistas
zinacantepequenses.
2.1.2 Generar
acuerdos de
colaboracién con
dependencias
publicas y privadas
para proyectar a
nuestros deportistas.
2.2.1 Otorgar becas
para incentivar e
impulsar a nuevos
talentos brindando
la  posibilidad a
todos

los habitantes del

municipio.

2.2.2. Realizar
eventos deportivos
donde puedan

participar todos los
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Objetivo de Pp Pilar Objetivo Estrategia Lineas de accion

deportistas del
municipio.

2.2.3 Difundir las
diferentes
actividades @
deportivas

internacionales,
nacionales y
estatales; y hacer
participe  a los
deportistas de alto
rendimiento.

3.1.1  Implementar
actividades fisicas
deportivas
(presenciales y
virtuales) para seguir
practicando

alguna actividad
deportiva.
3.1.2 Promover

talleres de interés
motivar a mas
personas a llevar una
vida mas saludable.

3.1.3. Difundir en
medios de
comunicacién y en
redes sociales todas

las actividades
fisicas,

deportivas y
recreativas, asi como
los eventos
deportivos que
organiza el
IMCUFIDEZ.

3.2.1. Solicitar a los
entrenadores de
cada una de las
disciplinas
deportivas que se
certifiquen.

3.2.2. Gestionar
cursos y talleres para
que los
entrenadores se
capaciten de manera
continua.

*Fuente: Elaboracién propia con informacién del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 y catdlogo de objetivos
de Programas presupuestarios 2024.

El objetivo programético del Pp se alinea directamente con varios objetivos
del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, particularmente, contribuye al
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“Pilar Social: Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente”, ya

que la promocién de la actividad fisica y el deporte es fundamental para el
desarrollo humano integral, la prevencion de enfermedades, la reduccion de

la desigualdad en el acceso a oportunidades de bienestar y la mejora de la

calidad de vida de todos los habitantes de Zinacantepec, incluyendo a la
nifez, adolescencia y adultos, al proporcionar infraestructura y programas

que fomentan habitos saludables y una sana convivencia.
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Pregunta 6. ; Como esta vinculado el Propésito del Pp con los ODS?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

De acuerdo con la ONU, desde 2015 lideres mundiales de los estados
miembros aprobaron en la Asamblea General, adoptaron un conjunto de
objetivos globales plasmados en la Agenda 2030 con la finalidad de que los
gobiernos, el sector privado y la sociedad civil contribuyan a erradicar origen
y consecuencias de problemas sociales. Para ello, se determind un total de 17
disposiciones denominadas “Objetivos de Desarrollo Sostenible” que, a su
vez, cuentan con metas especificas alcanzables a 15 afios.

Asumiendo el reto, la politica publica del Estado de México se alinea a las
disposiciones internacionales encauzando esfuerzos y desarrollando
estrategias que se ejecutan a través de los Programas presupuestarios
estatales y municipales en los que se identifica lo siguiente:

Vinculacién del Propdsito del Pp con los ODS:

El objetivo del nivel de Propdsito presentado en la MIR del Pp establece que
“La poblacién municipal tiene acceso a la instrucciéon en cultura fisica y
deporte”, en este sentido y con la finalidad de garantizar el derecho a la
cultura fisica y deporte, el estado mexicano como miembro de la ONU, cuenta
con un marco institucional permitiendo que el sector privado, publico, social
y académico se integren y coordinen para el cumplimiento de los ODS.

El propdsito del Pp se vincula con los ODS de la siguiente manera:

ODS 3: Salud y bienestar
Actividades relacionadas con la cultura fisica y deporte fomenta estilos
de vida saludables a través de la actividad fisica, reduciendo
enfermedades no transmisibles (obesidad, hipertension, diabetes) y
promoviendo salud mental y emocional. De acuerdo con el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2023-2029, México ocupa uno de los
primeros lugares en obesidad infantil, asi como de personas adultas,
situacion que representé uno de los factores de riesgo en la pandemia
de COVID 19, el deporte desde etapas tempranas genera un impacto
positivo en la poblacién contribuyendo a minimizar enfermedades
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relacionados con obesidad e hipertensién, asi como padecimientos
como ansiedad y depresién.

ODS 4: Educacidn de calidad

La instruccidon en cultura fisica y deporte es parte integral de la
formacion de habilidades, disciplina, trabajo en equipo y aprendizaje
no formal, la implementacién de programas escolares y comunitarios
como parte del programa escolar complementa los esquemas
educativos tradicionales, ello obliga a las autoridades educativa a
integrar en la planeacion del ciclo escolar informacién y actividades
tedrico-préacticas en la instruccion de los beneficios que trae consigo la
actividad fisica.

ODS 5: Igualdad de género

En los ultimos afios la inclusion en el deporte ha tomado un papel
importante en la sociedad, el acceso equitativo a actividades
deportivas promueve la participacién de mujeres y nifias en espacios
tradicionalmente masculinizados, deportes como futbol, boxeo, lucha,
asi como los inicios del atletismo presentan cada vez mas la
participacion del género femenino.

La igualdad de género como derecho fundamental de todo ser
humano, contribuye a la construccién de un ambiente pacifico,
prospero y sostenible; las mujeres y nifias representan alrededor del
49.5 por ciento de la poblacién mundial, actualmente, los documentos
de planeacién estatal y municipal cuentan con politicas publicas y
presupuesto asignado para la ejecucion de acciones que garanticen la
consecucién de los objetivos enfocados a ello.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
Las actividades deportivas mejoran la cohesién social, la apropiacién
del espacio publico y la calidad de vida urbana, de acuerdo con datos
presentados en el PDEM 2023-2029, en el Estado de México cuenta
con ocho centros y unidades deportivas en siete municipios, estas
instalaciones representan el entorno para el fomento de Ia
participacién ciudadana en actividades recreativas y deportivas. El
municipio de Zinacantepec cuenta con una Unidad Deportiva la cual
cuenta con alberca olimpica, pista de atletismo, estadio de beisbol,
velédromo, campos de futbol, palacio de pelota, canchas de futbol
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rapido, Canchas de Racquetbol y Squash, asi como Centro de
Entrenamiento Mexiquense de Alto Rendimiento.

En conclusién, el Propdsito del Pp contribuye de manera indirecta al
cumplimiento de al menos cuatro ODS, principalmente en las dimensiones @
de salud, educacion, igualdad y desarrollo sostenible.
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TOMO III. POBLACION POTENCIAL,
OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD
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7. Las poblaciones potencial y objetivo estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

) Unidad de medida. @
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién.
d) Se define un plazo para su revisidn y actualizacién.

a

Respuesta Nivel Criterio

e El Programatiene definidas las poblaciones potencial
y objetivo), y

elLas definiciones cumplen con dos de las
caracteristicas establecidas.

Si 2

Justificacion.

En el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 y en las fichas técnicas de los
indicadores de la MIR se determina la poblacion objetivo conforme a lo
siguiente:

a) Si cumple: La poblacién objetivo son los habitantes del Municipio,
determinada en el indicador de Propésito “Tasa de variacién de la
poblacién que tuvo acceso a instruccién de cultura fisica y deporte
municipal” como “Persona”.

b) No cumple: De manera explicita no estd determinada en algun
documento oficial. En el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 no se
precisa en numero la poblaciéon potencial y objetivo que se puede
beneficiar o que se atiende con el Pp. Puede, de manera supletoria,
tomarse como poblacion de referencia el total de los habitantes del
municipio, que, segun el INEGI, son 203,872 personas, y la poblacién
objetivo de las variables del indicador de Propdsito “Tasa de variacion
de la poblacién que tuvo acceso a instruccidén de cultura fisica y
deporte municipal”, ya que al referir la “poblacién que tuvo acceso a la
instruccién de cultura fisica y deportiva municipal en el afio actual” y la
“poblacién que tuvo acceso a la instruccion de cultura fisica y deportiva
municipal en el afio anterior”, puede inferirse que la poblacién objetivo
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o programada a atender es de 9,300 personas; sin embargo, es solo
una aproximacion de referencia utilizada por el equipo evaluador.

c) No cumple: No la determina con precision y tampoco existe un
documento que refiera la forma en que se establece. Pese a ello, en el
caso de la “poblacién que tuvo acceso a la instruccion de cultura fisica
y deportiva municipal en el afio anterior” o en el afio actual,
implicitamente se refiere a la poblacion que utilizdé los espacios
deportivos o la instrucciéon que oferté el IMCUFIDEZ.

d) Sicumple: El plazo para la revisién y actualizacion de esta informacién
es anual, con la entrada en vigor del ejercicio fiscal correspondiente.
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8. ¢El Pp cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?

(socioeconémica en el caso de personas fisicas y especifica en el caso de
personas morales).

No aplica para el Pp.
Justificacién.

La pregunta busca determinar si el programa tiene la capacidad de conocer
la demanda total de apoyos, lo que implica tener un registro de cuantas
personas o entidades buscan participar o beneficiarse de las actividades o
servicios del programa, y conocer las caracteristicas de los solicitantes.

En este sentido, es claro que los datos socioeconémicos de las personas no
son prioritarios, dado que se busca llegar al mayor nimero de personas sin
importar su condicién social o econémica, pero existen otras caracteristicas
que pueden ser relevantes para la toma de decisiones, disefio y mejora del
Pp, como edad, sexo, tipo de deporte/actividad de interés, ubicacion
geogréfica (dentro de Zinacantepec), nivel de participacién (recreativo vs.
rendimiento), o afiliacidn a clubes/asociaciones.

EI IMCUFIDEZ registra el nimero de inscripciones a sus cursos, talleres, ligas,
eventos, y el uso de sus instalaciones como una forma de conocer la demanda
atendida, aunque lo hace en registros administrativos -algunos analégicos y
otros digitalizados-, pero no en bases de datos sistematizadas, hojas de
calculo estructuradas o software de gestién de programas que permitan no
solo el registro, sino también el anélisis de los datos (ejemplo: cuéantos
hombres vs. mujeres participan en natacidn, cuantos nifos vs. adultos
mayores asisten a un evento especifico, etcétera).

La demanda total, que incluye la demanda no atendida, aquellas personas
que desearian participar, pero no lo hacen por falta de oferta,
desconocimiento, barreras geogréficas, o por cualquier otra razén, no se
cuantifica, dado que se requeriria de estudios de necesidades o encuestas
especificas a la poblacion general de Zinacantepec, mas alléd del registro de
participantes.

En este sentido, seria valioso que el Pp desarrollara mecanismos, aunque sean
sencillos (encuestas de interés en eventos publicos, buzones de sugerencias,
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analisis de comentarios en redes sociales), para captarindicios de la demanda
no satisfecha o de intereses que actualmente no son cubiertos por la oferta
del IMCUFIDEZ.
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9. ¢El Pp cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?

En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacioén utiliza
para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacién.

El Pp ejecutado por el IMCUFIDEZ cuenta con mecanismos para identificar a
su poblacién objetivo. El principal de ellos es el registro formal a través de
cédulas de inscripcién (virtuales o fisicas), que capturan datos demogréficos,
de salud y de contacto. Ademas, las actividades de promocién y extensién en
comunidades y la colaboraciéon con instituciones educativas y deportivas
permiten identificar grupos y areas de interés.

La informacion utilizada se centra en datos demogréficos (edad, sexo),
ubicacién geogréfica, y tipo de interés deportivo/actividad, lo cual es
coherente con este programa de fomento masivo de la cultura fisica y el
deporte que no prioriza la informacién socioecondmica para su intervencién
general.

Tomando como base el “Manual General de Procedimientos del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Zinacantepec”, se puede destacar
varias formas que demuestran la forma de acercarse a su poblacién objetivo:

Procedimientos que ejecuta el IMCUFIDE para ofertar y ejercer el Pp

Procedimiento Objetivo Alcance
Otorgar apoyo econémico o
material deportivo, a
deportistas destacados o | Aplica a deportistas
Solicitud de apoyo | poblacién en general para | destacados, entrenadores y
econémico o  material | su asistencia a eventos de | atoda la ciudadania nativay
deportivo. caracter local, nacional o | residente del Municipio de

internacional y promocionar | Zinacantepec.
la actividad fisica y/o
deportiva.

Calendarizar y ordenar las
solicitudes de préstamo de | Aplica a la poblacién en

. i los diferentes espacios eneral, clubes deportivos,
Solicitud de préstamo de P 9 P

. ) ) deportivos con los que | instituciones escolares

instalaciones deportivas. . S .
cuenta el Ayuntamiento y el | publicas y privadas,
Instituto Municipal de | empresas, entre otras.

Cultura Fisica y Deporte,
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N

Procedimiento

Objetivo

Alcance

para el uso de la poblacion
de Zinacantepec.

Elaboracion de  disefio,

Disefiar, imprimir y postear
campafa de difusién del
evento al que convoca el

Aplica a los servidores
publicos de la Unidad de
Comunicaciéon Social y al

) - o IMCUFIDEZ; cubrir el T,
impresién, publicacion y ) personal de la Coordinacion
. . evento, realizar . ., .
sinopsis del evento del roaramacion en  vivo de Vinculacién Deportiva
IMCUFIDEZ. Prog , y encargada de organizar vy
tomar fotografias para la X
. coordinar los eventos de
difusién del evento . - .
) actividad fisica y deportivos.
realizado.
Contribuir al mejoramiento
en la calidad de vida de los
deportistas y habitantes del
Municipio de Zinacantepec | Aplica a deportistas
L - comunidades vecinas; a rofesionales o amateur,
Rehabilitacién fisica ” P

deportiva.

través del servicio de

fisioterapia y rehabilitacién,

habitantes del municipio de
Zinacantepec y localidades

con la aplicacion de agentes | vecinas.
fisicos, electroterapia,
termoterapia, terapia
manual y mecanoterapia.
Organizar Eventos
Deportivos para los
habitantes de Zinacantepec
municipios vecinos con . .
y P : Aplica a deportistas
L diferentes opciones a .
Organizacién de torneos de . profesionales o amateur,
L o practicar la sana } o
distintas disciplinas . habitantes del municipio de
i competencia y el desarrollo | _. X
deportivas. Zinacantepec y localidades

de diferentes disciplinas
como el futbol, basquetbol,
frontén, ciclismo, natacién y
multiples  disciplinas de
contacto.

vecinas.

Incorporacién a la escuela
de iniciacion de atletismo.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién de atletismo.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afos de
edad.

Incorporacién a la escuela
de iniciacién de ciclismo.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afos de

edad.

José Maria Ibarraran Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México




IUS LATIN

CORPORACID

N

Procedimiento

Objetivo

Alcance

deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacion de ciclismo.

Incorporacion a la escuela
de iniciacion de karate.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacion de karate.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de

edad.

Incorporacion a la escuela
de iniciacién de tae kwondo.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacion de tae kwondo.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Incorporacion a la escuela
de iniciacion de MMA (artes
marciales mixtas).

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciaciéon de MMA (artes
marciales mixtas).

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Incorporacion a la escuela
de Iniciaciéon de kick boxing.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacion de kick boxing.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Incorporacion a la escuela
de Iniciacién de kung fu
(wushu).

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién  de  kung fu
(wushu).

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Incorporacién a la escuela
de iniciacién de boxeo.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién de boxeo.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Incorporacion a la escuela
de activacién fisica

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.
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Procedimiento

Objetivo

Alcance

deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacion  de
fisica.

activaciéon

Incorporacion a la escuela
de aqua zumba.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién de aqua zumba.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Incorporacién a la escuela
de iniciacion de futbol.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién de fatbol.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afos de
edad

Incorporacién a la escuela
de iniciacién de basquetbol.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién de basquetbol.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afos de

edad.

Incorporacion a la escuela
de iniciaciéon de frontén.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacién de frontdn.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad

Organizacion de la liga de
servidores publicos.

Organizar Eventos
Deportivos para los
servidores  publicos de
Zinacantepec, con
diferentes opciones de

esparcimiento, actividades
que incentiven el trabajo en
equipo, la actividad fisica y

préctica del deporte.

Aplica a todos los servidores
publicos del municipio de
Zinacantepec.

Iniciacién de deportiva de
natacién.

Brindar a la poblacién en
general diferentes opciones
para aprender y practicar un
deporte, brindando
entrenamiento deportivo de
iniciacion en natacién.

Aplica al publico en general
a partir de los 4 afios de
edad.

Natacion como medio de
estimulacién fisica.

Brindar a las personas en
situacion de discapacidad,

Aplica a personas en
situacion de discapacidad
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Procedimiento Objetivo Alcance

estimulacion fisica a través | del municipio de
de la ensefanza y practica | Zinacantepec.
de la natacién.

Fuente: elaboracién propia con informacién del “Manual General de Procedimientos del Instituto Municipal de

Cultura Fisica y Deporte de Zinacantepec”.
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10. El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

Es congruente con el disefo y el diagnéstico del programa.

Respuesta Nivel Criterio

‘s."s

La estrategia de cobertura cuenta con tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacién.

a) Si cumple: En la operacion del Pp el IMCUFIDEZ implementa

mecanismos que le permiten programar, controlar y dar seguimiento a
las acciones de forma anual, con base en la orientacidon del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, y aunque no define explicitamente a
su poblaciéon obijetivo, si refiere a una poblacion de referencia que es
la totalidad de los habitantes del municipio. La poblacion esté definida
de forma general en la MIR como "poblacion municipal" y es
complementada, también de forma global, por el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 con segmentaciones mas especificas por edad y
ubicacién geogréfica, delineando quién debe ser atendido por el
programa. Pese a ello, como se argumentd en la respuesta a la
pregunta nimero dos, es necesario que el IMCUFIDEZ acote las
definiciones y cuantificaciones de las poblaciones en un documento
especifico.

No cumple: Explicitamente el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024
en sus apartados relativos al Pp no establece metas de cobertura anual
en el mediano plazo.

Si cumple: La vigencia del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 es
el referente de tiempo para que el Municipio, en el mediano plazo,
contribuya con los objetivos y lineas de acciéon planteados a través del
cumplimiento de metas anuales por cada proyecto. En este sentido, los
compromisos del plan para "mejorar la salud fisicay mental" y fomentar
una "cultura de vida sana" son metas que, para ser alcanzadas de forma
efectiva, requieren una continuidad y una estrategia que se extienda
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mas alld de un solo afio, implicando una visién de largo plazo para el
desarrollo social del municipio.

d) Si cumple: El Pp demuestra congruencia entre el problema
identificado (en el Plan de Desarrollo Municipal y el Fin y Propdsito de
la MIR) y las acciones planteadas en su disefio (Componentes y
Actividades de la MIR) para incrementar el acceso y fomentar la salud
fisica y mental en la poblacién objetivo.
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11. Los procedimientos del Pp para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir,
no existe ambigledad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estén sistematizados.
d) Estén difundidos publicamente.

Respuesta Nivel Criterio

eLos procedimientos para la seleccién de
Si 3 beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion.

Tomando como referencia la informacién contenida en el “"Manual General
de Procedimientos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Zinacantepec” y en las cédulas de informacién del Registro Municipal de
Tramites y Servicios, se pueden advertir los servicios con los que puede verse
beneficiada la poblaciéon en general, pero que, por tipo de servicio, puede
ser: publico en general a partir de los 4 afios de edad, personas en situacion
de discapacidad, deportistas profesionales o amateur, clubes deportivos,
instituciones escolares publicas y privadas, empresas, asi como deportistas
destacados y entrenadores. En este sentido, se determiné lo siguiente:

a) Sicumple: Enlo general, los criterios de elegibilidad estan claramente
identificados en cada procedimiento, particularmente en la
denominada cédula de inscripcién, en la que se establecen los
requisitos necesarios para disfrutar de servicios diversos.

b) Sicumple: Corresponden ala Coordinacion de Vinculacién Deportiva,
que, a su vez, tiene adscritos a los Departamentos de Cultura Fisica,
Deportes en Conjunto y Actividades Acuaticas. Los procedimientos
son utilizados por estas unidades administrativas, quienes son las
encargadas de brindar los multiples servicios.
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c) No cumple: No en la connotacién literal de que los procedimientos y
su ejecucion estén bajo un sistema que organiza, estructura, ordena,
metodiza, planifica, regula, reglamenta, normaliza, clasifica y coordina
acciones en una plataforma automatizada. Sin embargo, de manera
analdgica, se identifica esfuerzos para controlar la informacién que
genera el desarrollo del Pp.

d) Si cumple: Se difunden en el sitio web del IMCUFIDEZ
(https://imcufidez.zinacantepec.gob.mx/reglamentos.php) y en el sitio
web del municipio de Zinacantepec, México.

Como comentario adicional, se sugiere dejar establecidos en algun
documento oficial y publico, las condiciones y requisitos para acreditarse
como beneficiario de apoyos y becas mensuales a deportistas amateur, de
alto rendimiento, entrenadores y todas aquellas personas que contribuyan al
fomento, promocidn y realizacion de actividades deportivas.

José Maria Ibarraran Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México



IUS LATIN

CORPORACION

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos.
c) Estén disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estédn apegados al documento normativo del Programa.

Respuesta Nivel Criterio

e El programa cuenta con procedimientos para recibir,
si 3 registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo.
eLos procedimientos cuentan con tres de las

caracteristicas descritas.

Justificacion.
En continuidad a la respuesta de la pregunta anterior, se tiene que:

a) Si cumple: En efecto, cada procedimiento para ofrecer su respectivo
servicio identifica al segmento de poblacién a la que va dirigido,
particularmente el apartado de “alcance” y en el formato anexo
denominado cédula de inscripcion.

b) Si cumple: Cada procedimiento viene acompafiado de la cédula de
inscripcion, en la que, entre otros datos, se incluyen: antecedentes
generales de las personas usuarias (nombre, edad, direccidn, datos de
salud y documentos que presenta), el reglamento de la actividad y una
declaracién-firma responsiva.

c) Si cumple: Los procedimientos estan disponibles en el sitio web del
IMCUFIDEZ, disponible en el link:
https://imcufidez.zinacantepec.gob.mx/reglamentos.php. Ademds, en
el momento de la inscripcién se les proporciona para su requisitado.

d) Si cumple: Los procedimientos incluyen un apartado denominado
“Referencia” que expone la normatividad por la que se rige la accion a
ejecutar, comenzando con la Ley General de Cultura Fisica y Deporte,
la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México y Ley que crea
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el Organismo Publico Descentralizado Denominado Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Zinacantepec.
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TOMO IV. PADRON DE
BENEFICIARIOS O SIMILAR Y
MECANISMOS DE ATENCION DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos
del programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién vy
actualizacién.

Respuesta Nivel Criterio

si 3 e La informacion de los beneficiarios cumple con tres
i ol .
de las caracteristicas establecidas.

Justificacion.

a) Sicumple: Dada la naturaleza especifica de los servicios que ofrece el
Pp, se han implementado mecanismos claros y efectivos para la
identificacion precisa de la poblacidén beneficiaria. Esta estrategia
asegura que el alcance del programa esté alineado con sus objetivos.
Central para este proceso son las cédulas de inscripcion. Estos
documentos capturan la informacién personal fundamental de cada
beneficiario en los diversos servicios que se ofrecen, sirviendo como el
registro inicial y formal de su participacién. Complementariamente, el
programa utiliza listas de asistencia mensual. Estas listas no solo
registran la presencia diaria de los usuarios inscritos, detallando su
nombre y fecha de asistencia, sino que también son un instrumento
clave para el monitoreo de la participacién y la permanencia en las
distintas disciplinas deportivas. El equipo evaluador verificé que esta
informacién coincide rigurosamente con las cédulas de informacién
del Registro Municipal de Trémites y Servicios, lo que garantiza la
consistencia y la integridad de los datos de los beneficiarios. Las
disciplinas abarcadas por este sistema incluyen una amplia gama,
como artes marciales, atletismo, baloncesto, boxeo, ciclismo, frontdn,
futbol, karate, kick boxing, natacion y taekwondo, asegurando que
todos los servicios estén cubiertos por estos mecanismos de control.
Esta convergencia de registros (cédulas y listas de asistencia) fortalece
la capacidad del programa para conocer a su poblacién objetivo y
asegurar una adecuada rendicion de cuentas.
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b) Si cumple: La respuesta se halla, igualmente, en las cédulas de
inscripcién y en las listas de asistencia, en las cuales se aprecia, con
toda claridad, el tipo de servicio ofertado y otorgado.

c) No cumple: Aunque el programa no opera con un sistema
automatizado integral que organice, estructure, ordene, metodice,
planifique, regule, reglamente, normalice, clasifique y coordine todas
sus acciones de manera digital, es crucial destacar que si se identifican
esfuerzos consistentes y andlogos para controlar la informacién que se
genera durante su desarrollo. Esto implica que, si bien la gestién no se
apoya en una plataforma tecnolégica de automatizacion completa, el
programa ha establecido mecanismos y procedimientos manuales o
semi-estructurados para registrar, monitorear y gestionar los datos
derivados de sus operaciones. Estos esfuerzos son fundamentales para
mantener la coherencia, la trazabilidad y la integridad de la
informacién, lo que permite una supervision efectiva y la toma de
decisiones informadas sobre la implementacién del Pp.

d) Sicumple: La informacién sobre las personas beneficiarias se actualiza
semanal y mensualmente, para generar la estadistica trimestral y anual
de servicios otorgados por el IMCUFIDEZ.
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14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Estén estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras. @

b) Estan sistematizados.
c) Estén difundidos publicamente.

d) Estédn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Nivel Criterio
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los
Si 3 beneficiarios tienen tres de las caracteristicas

establecidas.

Justificacién.

a) Si cumple: El manual de procedimientos, por su propia naturaleza y
titulo, establece una serie de pasos y requisitos uniformes para una
actividad. En general, esté disefiado para que los procesos se realicen
de la misma manera por quienes los ejecutan. En este sentido, el
manual esté bien estructurado y es de observancia obligatoria para las
unidades administrativas en la entrega de servicios, por lo que implica
una estandarizacion. Contiene descripciones detalladas de las
actividades, responsables y formatos, lo que asegura que no haya
variaciones significativas en cémo se otorgan los apoyos.

b) No cumple: El manual y la evidencia empirica de su aplicacién, no hace
mencién explicita al uso de sistemas informaticos, plataformas
digitales, bases de datos o software especifico para el registro,
seguimiento, gestion y/o validacién de los servicios y/o apoyos. Los
pasos describen el llenado de formatos fisicos, archivo en expedientes
y/o procesos manuales sin mencionar herramientas digitales, por lo
que se considera no estan sistematizados en el sentido moderno (uso
de TIC).

c) Si cumple: La difusidn publica se refiere a que los potenciales
beneficiarios y la ciudadania en general puedan acceder facilmente a
la informacién sobre cémo obtener los apoyos. Esto se logra a través
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del sitio web institucional, convocatorias publicas, folletos, médulos de
informacidn, etc.

d) Si cumple: El manual de procedimientos es, por definicién, una
derivacion operativa de un documento normativo de nivel superior @
(reglamento interno y manual de organizacién). Su propdsito es
detallar cdmo se ejecutarén las disposiciones generales de dicho
documento normativo. Al efecto, los procedimientos descritos en el
manual no contradicen ni excedan lo establecido en la normativa
superior del programa. El manual refleja fielmente los objetivos,
poblacion objetivo, criterios de elegibilidad, tipos de apoyos y demas
lineamientos generales del Pp.
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15. Si el Pp recolecta informacién socioeconémica de los beneficiarios,

explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y
la temporalidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Como se explicd con anterioridad, el IMCUFIDEZ no cuenta con mecanismos
que permiten conocer datos especificos e informacién socioeconémica de las
personas beneficiarias, ya que son nifias y nifios, personas jovenes, hombres,
mujeres y personas adultas mayores.

Si bien el Pp busca fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través
de una préctica sistematica, no genera mediciones sobre la variaciéon o
cambio en los ingresos o nivel socio econdmico de los habitantes, a partir de
la recepcion o implementacién de estos servicios.

No se debe perder de vista que los programas de cultura fisica y deporte,
especialmente aquellos operados por entidades publicas municipales, suelen
adherirse al principio de acceso universal. Esto significa que estan disefiados
para ser accesibles a todos los residentes, sin establecer barreras de entrada
basadas en la situacién econdmica. Recopilar y clasificar a los usuarios por su
nivel socioeconémico podria percibirse, o incluso generar, una
discriminacién inadvertida o una segmentacion que vaya en contra de la
filosofia de inclusidn. La meta es promover la actividad fisica para todos los
segmentos de la poblacién, asumiendo que los beneficios son universales

Asi, la recopilacidon de datos socioecondmicos no contribuye directamente a
la medicidn de los resultados esperados. Para un programa con un mandato
de salud publica y acceso universal, el énfasis estd en llegar a la mayor
cantidad de personas posible, independientemente de su nivel
socioeconomico.
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TOMO V. MATRIZ DEINDICADORES
PARA RESULTADOS
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Pregunta 16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp existe
una o un grupo de Actividades que:

a) Estén claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion. @
b) Estdn ordenadas de manera cronoldgica.
c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.
d) Su realizacién genera junto con los Supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

Respuesta Nivel . Criterio
Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas

Si 4 i .
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacién.

La MIR del Pp se integra de once indicadores: uno de nivel Fin, uno de nivel
Propésito, tres de nivel Componente y seis de nivel Actividad.

Actividades del Componente 1:
1.1. Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de
préacticas fisicas y deportivas.
1.2. Organizacién de eventos deportivos, por ramas de actividad
deportiva.

Actividades del Componente 2:
2.1. Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios
deportivos.
2.2. Obtencién de recursos econémicos para crear nuevos espacios
deportivos.

Actividades del Componente 3:
3.1. Coordinacién con las diferentes organizaciones e instituciones
deportivas,
para el desarrollo de contiendas deportivas.
3.2. Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades
deportivas.
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Con base en el SEGEMUN del afio 2024 y la “Guia para la Elaboracién de MIR”
del CONEVAL, y de acuerdo con la informacién presentada por el
IMCUFIDEZ, consistente en una MIR, se determind lo siguiente para cada uno
de los incisos de la pregunta:

a)

Si cumple: Sintécticamente se identifica la estructura: sustantivo
derivado de un verbo + complemento, es decir, todas las Actividades
cumplen con los citados elementos.

Si cumple: Las Actividades plasmadas en la MIR del Pp estén
ordenadas cronolégicamente. Con base en la MML, se identifican, de
manera secuencial, las acciones que genera cada bien o servicio
proporcionado, es decir, la causalidad que se presenta entre el nivel
de Actividades y Componentes cumple con las caracteristicas de la
|6gica vertical.

Si cumple: Numéricamente las Actividades se encuentran asociadas
en tres grupos, ello permite la alineacién con el Componente que
genera; al ejecutar la accion descrita y verificar el bien y servicio creado
es posible concluir que todas ellas son necesarias.

Si cumple: Derivado del anélisis de las externalidades definidas en la
columna de los Supuestos en la ejecucion del Pp, la realizacion de las
Actividades genera, junto con los Supuestos, el objetivo del nivel de
Componentes, es decir, existe una relacion de causa y efecto entre
cada uno de los niveles de la MIR.
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Pregunta 17. Los Componentes seihalados en la MIR cumplen con las
siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el Pp.

b) Estdn redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas @
entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propésito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
el Propésito.

Supuestos que se verifican
De 85 a 100% de los Componentes cumplen con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si 4

Justificacién.

Los Componentes, de acuerdo con la “Guia para la Elaboraciéon de MIR” del
CONEVAL y con el SEGEMUN, son los bienes o servicios que deberan ser
producidos o entregados a la poblacion objetivo para cumplir con el
Propdsito y es recomendable que se redacten como servicios
proporcionados mediante un verbo conjugado en pasado participio.

Para el caso del Pp, los tres Componentes son:

1. "Eventos para promover la practica deportiva”.

2. "Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y
deportivas.”

3. "Propuestas de unificacién de criterios y metas entre los érdenes de
gobierno realizadas”.

Asi, de acuerdo con la MIR del Pp, se identificd lo siguiente:

a) Si cumple: Una vez analizados los bienes y servicios que se generan
con la ejecucion del Pp, el equipo evaluador identificé que el
Componente 2 “Gestion de recursos realizada para fomentar las
actividades fisicas y deportivas” no se apega totalmente a las
consideraciones metodoldgicas para la construccién de la MIR. Con en
ello, la gestion de recursos no debe ser considerada dentro del disefo,
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ya que de origen se asume que cuenta con elementos necesarios para
su implementacién. En cuanto al Componente 1 y 3, se identifican
claramente como bienes y/o servicios producidos por el Pp.

b) Si cumple: El resumen narrativo del nivel de Componente presenta la
siguiente estructura sintactica:

Bien o Verbo en

Senvicio pasado Componentes
entregado participio

Una vez revisado el resumen narrativo de los Componentes, el equipo
evaluador observé que todos ellos cumplen metodolégicamente con
la estructura en mencion.

c) Si cumple: La ejecucion de los Componentes es necesaria para
garantizar que la poblacién municipal tenga acceso a la instruccién en
cultura fisica y deporte. Sin embargo, es importante precisar que
contar con recursos presupuestales, materiales, humanos u otra indole
resulta imprescindible para la existencia de cualquier Pp y su gestién
es inherente.

d) Sicumple: Los Supuestos plasmados en cada Componente considera
factores externos de los que el IMCUFIDEZ, como ejecutor del Pp, no
tiene posibilidad de controlar; sin embargo, es necesario que sucedan
para que el objetivo del nivel de Propdsito se cumpla. Es asi que,
derivado del anélisis de la relacién resumen narrativo-Supuesto, se
determiné que contribuye al cumplimiento de la Iégica vertical de la
MIR.

José Maria Ibarraran Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México




IUS LATIN

CORPORACION

Pregunta 18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes
caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.
b) Sulogro no esté controlado por los responsables del programa.
c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.
d) Estdredactado como unasituacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad
en la localidad reducida.
e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta Nivel Criterio

El Propdsito cumple con todas las caracteristicas

Si 4 ;
establecidas en la pregunta.

Justificacion.

De acuerdo con la “"Guia para la Elaboracién de MIR” del CONEVAL y con el
SEGEMUN, el Propdsito es el cambio esperado en la poblacién objetivo como
resultado de recibir los bienes o servicios que produce el programay para su
construccion es necesario identificar la poblacién objetivo y expresar la
situacién deseada como algo ya logrado; adicional a ello, la estructura para
su redaccién debe ser: poblacion objetivo més el efecto obtenido.

El Propdsito de la MIR es: “La poblacién municipal tiene acceso a la instruccidon
en cultura fisica y deporte”. Por ello, conforme la MIR del Pp se expresa lo
siguiente:

a) Si cumple: Como resultado de la verificacion de la ldgica vertical, los
Componentes 1y 3 en conjunto con los Supuestos de la MIR, abonan
directamente al logro del Propésito. El fomento de actividades fisicas y
deportivas contribuyen al cumplimiento del objetivo; sin embargo, es
necesario dejar de considerar la gestion de los recursos como
elemento del resumen narrativo.

b) Si cumple: De acuerdo con el resumen narrativo “La poblacién
municipal tiene acceso a la instruccién en cultura fisica y deporte” su
logro estd en funcion de la participacion de la ciudadania en las
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actividades ofertadas por el IMCUFIDEZ, por lo que cumple con la
caracteristica establecida en el inciso evaluado.

c) Sicumple: La MIR del Pp Unicamente cuenta con un objetivo en el nivel
de Propésito, atendiendo las condiciones establecidas en la MML.

d) Si cumple: De acuerdo con la MML, sintacticamente el resumen
narrativo del Propdsito se estructura con los siguientes elementos:

[ Poblacion o area de J*[ Verbo en presente J+[ Resultado logrado ] = [ Propésito ]

enfoque

El resumen narrativo del Pp se presenta como un resultado que se
alcanzé como efecto directo de los bienes y servicios generados.

e) Si cumple: La poblacion objetivo que atiende el Pp se considera el
total de la poblacién municipal, es decir, los habitantes dentro del
territorio de Zinacantepec.
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Pregunta 19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su

redaccidn.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el
Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa sectorial.

Respuesta Nivel Criterio

El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas

Si 4
en la pregunta.

Justificacion.

La “Guia para la Elaboracion de MIR” del CONEVAL y el SEGEMUN indican
que en el nivel Fin de la MIR debe establecerse el objetivo de desarrollo u
objetivos estratégicos del Municipio al que el Pp busca contribuir para su
solucién en el mediano o el largo plazo ya que depende de la suma de
muchas intervenciones desarrolladas por otros programas, instituciones o
incluso otros &mbitos de gobierno.

En cuanto a la sintaxis, debera utilizar la palabra “contribuir” para aclarar que
el programa no es el Unico que debe intervenir para cristalizar su logro.

Con base en ello, y conforme el Fin de la MIR del Pp: “Contribuir a la oferta
deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas mediante el
fomento de la salud fisica y mental de la poblacion”, se tiene lo siguiente:

a) Sicumple: La redaccion del resumen narrativo del Fin no es ambigua,
toda vez que el Pp busca contribuir con la salud fisica y mental
ejecutando acciones determinadas por instituciones promotoras de
cultura fisica.

b) Si cumple: La politica publica de cultura fisica y deporte a nivel
nacional, por mencionar algunos, es ejecutada por Comisiéon Nacional
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de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), los organismos estatales del
deporte, el Comité Olimpico Mexicano y el Comité Paralimpico
Mexicano.

c) Si cumple: Como se menciond en la respuesta del inciso anterior, el
logro del objetivo del Fin, no solo involucra al ejecutor del Pp, por lo
que por si solo no es suficiente para alcanzarlo.

d) Si cumple: La MIR del Pp incluye un solo objetivo en el nivel de Fin:
“Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de
actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la
poblacion”.

e) Sicumple: El Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029, en
su Eje 4. "Bienestar Social”, establece los objetivos estratégicos de
cultura fisica y deporte a la que los Institutos Municipales del Deporte,
a través de sus acciones contribuyen a su cumplimiento.
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Pregunta 20. ;En el documento normativo del Pp es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y

Actividades)?
Respuesta Nivel Criterio
e Algunas de las Actividades, todos los Componentes,
Si 4 el Propdsito y el Fin de la MIR se identifican en las

ROP o documento normativo del programa.

Justificacién.

El Pp se instrumenta con base en un marco administrativo municipal, que
tiene verificativo en el "Reglamento Interno del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte de Zinacantepec” y el “"Manual General de Organizacién del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Zinacantepec”. En estos
documentos normativos es posible identificar de forma explicita algunos de
los resimenes narrativos de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades), como se muestra a continuacién:

MIR y documentos normativos del Pp
Resumen narrativo de la MIR Documento normativo

Se ve directamente reflejado en la misidn,
visién y objetivos generales del IMCUFIDEZ.
Misién del Instituto establece el compromiso
de "Implementar politicas de calidad... para
fomentar la incorporacion masiva de la
poblacién a las actividades fisicas,
recreativas y deportivas, que fortalezcan su
desarrollo social y humano, e impulsen la
Fin integracion de una cultura fisica sélida".
“Contribuir a la oferta deportiva de las | Complementariamente, la Visién busca que
entidades promotoras de actividades | el Instituto responda a las demandas de una
fisicas mediante el fomento de la salud | sociedad con "mejor calidad de vida, salud,
fisica y mental de la poblacién”. para que a través de la cultura fisica y el
deporte se fortalezca su desarrollo integral”.
Asimismo, la Ley que crea el Organismo
Publico  Descentralizado  denominado
Instituto  Municipal de Cultura Fisica vy
Deporte de Zinacantepec, citada en ambos
documentos, establece como objetivos
"Fomentar la salud fisica, mental, cultural y
social de la poblacién del Municipio" e

José Maria Ibarraran Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México



IUS LATIN

CORPORACID

N

Resumen narrativo de la MIR

Documento normativo

"Impulsar la practica deportiva en todos los
grupos y sectores del Municipio”.

Propésito
“La poblaciéon municipal tiene acceso a la
instruccidn en cultura fisica y deporte”.

El Manual General de Organizacién indica
que el Instituto es una "Institucion garante de
la promocién y atencién del deporte, la
actividad fisica y la recreacién, mediante la
planeacién integral...". De manera mas
especifica, la Direccién del IMCUFIDEZ tiene
como objetivo "promover la masificacion del
deporte y la actividad fisica en todas sus
disciplinas y expresiones" y "promover la
participacién de la poblacién del municipio
en actividades fisicas, deportivas vy
recreativas, a través de la instrumentacion de
programas  permanentes y  eventos
deportivos". El Reglamento Interno reafirma
estas atribuciones al facultar al Instituto para
"Crear escuelas populares de iniciacidn
deportiva en pueblos, comunidades, barrios
y colonias" y "Organizar clubes deportivos
populares permanentes”, lo que
directamente contribuye a la disponibilidad
de instruccion y acceso.

Componentes

1. "Eventos para promover la préctica
deportiva”.

2. "Gestion de recursos realizada para
fomentar las actividades fisicas vy
deportivas.”

3. “Propuestas de unificacidn de criterios y
metas entre los o6rdenes de gobierno
realizadas”.

Los Componentes de la MIR se relacionan
con las funciones y atribuciones especificas
del IMCUFIDEZ. El Componente de "Eventos
para promover la préctica deportiva" se
alinea con la atribucién de la Direccién de
"Promover la participacién de la poblacién
del municipio en actividades fisicas,
deportivas y recreativas, a través de la
instrumentacién de programas permanentes
y eventos deportivos" y con la funcién del
Instituto de "Brindar apoyo logistico en los
eventos deportivos que se desarrollen
dentro del Municipio". Respecto a la
"Gestidn de recursos realizada para fomentar
las actividades fisicas y deportivas", el
Manual de Organizaciéon detalla que la
Direccién es responsable de "Administrar el
patrimonio y los recursos financieros del
Instituto, conforme a los programas y
presupuestos autorizados por el Consejo
Municipal" y de "Adquirir conforme a las
normas... los bienes necesarios para el mejor
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Resumen narrativo de la MIR Documento normativo

funcionamiento de  sus objetivos".
Finalmente, el componente de "Propuestas
de unificacién de criterios y metas entre los
ordenes de gobierno realizadas" se identifica
con la funciéon del Consejo Municipal de
"Establecer los lineamientos generales,

proyectos, planes, estructura
administrativa..." y la atribucidn del Instituto
de "Promover la coordinacién
interinstitucional con organismos

gubernamentales y de cooperacion en el
dmbito nacional e internacional".

Las Actividades de la MIR estan directamente
vinculadas con las funciones operativas y
estratégicas del IMCUFIDEZ. La
"Disponibilidad de promotores deportivos"
se relaciona con la funcién de la Direccion de
"Nombrar o remover a los Titulares de las
unidades administrativas para el mejor
cumplimiento de sus funciones" y el objetivo
de "Proponer y desarrollar la capacitacién
del recurso humano en materia de cultura
fisica, recreacion y  deporte". La
"Organizacion de eventos deportivos" es una
atribucion explicita del Instituto, que incluye
la creacion de ‘"torneos estudiantiles
permanentes" y la "Organizacién de clubes
deportivos populares permanentes”,
ademas del ya mencionado apoyo logistico a
eventos. En cuanto al "Mantenimiento a la
infraestructura fisica de los espacios
deportivos" y la "Obtencién de recursos
econdmicos para crear nuUevos espacios
deportivos", el Reglamento  Interno
establece como atribucidn del Instituto
"Participar en la creacion de espacios que en
el Municipio vayan a destinarse como areas
deportivas publicas", mientras que la
Direccion administra los bienes muebles e
inmuebles. La "Coordinacién con las
diferentes organizaciones e instituciones
deportivas" se sustenta en la facultad de la
Direccidon para "Celebrar  acuerdos,
convenios y contratos de coordinacién para
el cumplimiento de los planes y proyectos”,

Actividades

1.1. Disponibilidad de promotores
deportivos, para el desarrollo de practicas
fisicas y deportivas.

1.2. Organizacién de eventos deportivos,
por ramas de actividad deportiva.

2.1. Mantenimiento a la infraestructura
fisica de los espacios deportivos.

2.2. Obtencién de recursos econdémicos
para crear nuevos espacios deportivos.
3.1. Coordinacién con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas,
para el desarrollo de contiendas
deportivas.

3.2. Conformacién del registro municipal
del deporte, por actividades deportivas.
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Resumen narrativo de la MIR Documento normativo

asi como la atribucién general de "Promover
la coordinacién interinstitucional”.
Finalmente, la "Conformacién del registro
municipal del deporte" estd claramente

establecida como una atribucidon del
Instituto: "Crear el Registro Municipal de
Instalaciones Deportivas", "Crear el Registro
Municipal de Deportistas, Deportes, Clubes,
Ligas y Torneos Deportivos" y "Crear el
Registro Municipal de Jueces, Arbitros,
Entrenadores, Profesores de Educacién
Fisica, Médicos del Deporte, Psicdlogos del

Deporte y Escuelas del Deporte".

Fuente: elaboracién propia con informacién del “Reglamento Interno del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Zinacantepec” y el “Manual General de Organizacién del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Zinacantepec”.
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Pregunta 21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp
(Fin, Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para
medir el desempeio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: El indicador deberé ser preciso e inequivoco.

b) Relevancia: El indicador debera reflejar una dimensién importante del
logro del objetivo al cual se vincula o le da origen.

c) Economia: La informacion necesaria para generar el indicador deberd
estar disponible a un costo razonable.

d) Monitoreable: El indicador debe poder sujetarse a una verificacién
independiente.

e) Adecuado: El indicador debe aportar una base suficiente para evaluar
el desempefio.

Respuesta Nivel

e Del 85% al 100% de los indicadores del programa

Si i A .
tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacién.

Con base en “"Guia para la Elaboracién de MIR" del CONEVAL y el SEGEMUN,
de los indicadores que se presentaron en la MIR del Pp, se determiné lo

siguiente:

a)

Si cumple: Los indicadores definidos en los niveles de Fin, Propésito y
Componentes son razonablemente claros y precisos. Las férmulas
propuestas (tasas de variaciéon, porcentajes de cumplimiento) son directas
y permiten una comprensién inequivoca de lo que se busca medir en
términos cuantitativos. Por ejemplo, "Tasa de variacion de la oferta
deportiva de las entidades promotoras de actividad fisica" a nivel Finy
"Porcentaje de eventos de promocién de la practica deportiva realizados"
a nivel Componente son facilmente interpretables. Sin embargo, para una
claridad adn mayor y evitar ambigledades en la interpretacion de los
resultados de "oferta deportiva" o "acceso a instruccion”, se podria
considerar la inclusién de definiciones operativas que especifiquen qué
elementos o caracteristicas se consideran dentro de esas categorias (tipos
de deportes, duracidn de la instruccion, etc.).

Si cumple: Existe una clara trazabilidad y vinculacion légica entre los
indicadores y los resimenes narrativos de sus respectivos objetivos en
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todos los niveles presentados. El indicador de Fin ("Tasa de variacién de
la oferta deportiva") es relevante para medir la contribucién a la oferta
deportiva, aunque para reflejar plenamente el "fomento de la salud fisica
y mental", seria pertinente complementar con indicadores que capten
cambios en héabitos de vida o bienestar, mas alld de la oferta en si. Para el
Propdsito ("Tasa de variacion de la poblacion que tuvo acceso a
instruccién de cultura fisica y deporte"), el indicador es directamente
relevante, ya que mide el alcance del objetivo central. Los indicadores de
Componentes ("Porcentaje de eventos realizados", "Porcentaje de
gestiones de recursos realizadas", "Porcentaje de propuestas de
unificacién logradas") son altamente relevantes para medir la consecucidn
de las acciones directas del programa que contribuyen al propdsito,
demostrando la ejecucién de los productos esperados.

c) Sicumple: La informacién necesaria para generar los indicadores parece
ser econémica y accesible. Los Medios de Verificacion especificados para
todos los niveles son "Registros administrativos" y "Registros de
asistencia". Esto implica que la recoleccion de datos se realiza a través de
sistemas internos y procesos ya establecidos, lo que reduce la necesidad
de incurrir en costos adicionales significativos, como encuestas externas o
estudios complejos, para su medicién.

d) Si cumple. Los indicadores son monitoreables debido a que se basan en
medios de verificacidon internos como "Registros administrativos". Esto
facilita el seguimiento continuo del desempefio del programa. Sin
embargo, se observa una oportunidad de mejora en la especificidad de
los medios de verificacion. Detallar el tipo de registro (base de datos
especifica, informes con sellos oficiales, etc.) y, en casos pertinentes,
considerar la posibilidad de cruzar informacién con fuentes externas o
auditorias independientes, robusteceria la capacidad de verificacién,
asegurando una mayor credibilidad y transparencia en los datos
reportados.

e) Sicumple: En general, los indicadores proveen una base adecuada para
evaluar el desempeno en los niveles de Fin, Propdsito y Componentes.
Miden el progreso en términos de cantidad y cumplimiento de las
acciones. Para el Fin y Propdsito, los indicadores de "Tasa de variacion"
son adecuados para medir el cambio en la oferta y el acceso. No obstante,
para una evaluacion mas integral del desempeno y el impacto, se podria
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considerar la inclusion de indicadores que capturen la calidad de la oferta
deportiva o la satisfaccion de la poblacion con la instruccién recibida, ya

que esto irfla mas alld del mero acceso o disponibilidad. Los indicadores

de Componentes son adecuados para medir la ejecucion de los productos

del programa, al igual que los de Actividad, que son los de rango menor
o bésicos.

Enresumen, la MIR del Pp presenta un disefio de indicadores que cumple con
los criterios de claridad, relevancia, economia y monitoreabilidad, y es
adecuado para la evaluacién del desempeno. Las oportunidades de
robustecimiento se encuentran principalmente en la profundizacién de la
especificidad de los Medios de Verificacion y la posible incorporacion de
indicadores de calidad o impacto mas alléd de la cantidad.
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Pregunta 22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con
la siguiente informacién:

a) Nombre del indicador.

b) Definicion.
c) Método de célculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Linea base.

g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).
Respuesta Nivel Criterio
Del 85% a 100% de las Fichas Técnicas de los
Si 4 | indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Justificacién.

El SEGEMUN que instrumentan los municipios del Estado de México para dar
seguimiento y evaluar los programas presupuestarios, considera, entre otros
elementos, fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores
estratégicos y de gestion. Dichas fichas contienen el total de los
requerimientos o cualidades solicitadas en la pregunta.

El Pp presenta en su MIR once indicadores: uno para el nivel de Fin, uno para
el nivel de Propédsito, tres para los Componentes y seis para Actividades los
cuales presentan en su respectiva Ficha Técnica las siguientes caracteristicas:

a) Nombre del indicador: los once indicadores de la MIR del Pp cuentan
con un nombre adecuado, claro y entendible, en el que se identifica
qué se va a medir.

b) Definicién: El disefio de las Fichas de Indicadores cuentan con un
apartado que permite plasmar la interpretacién del indicador en el que
se especifica qué pretender medir, en este sentido, todos ellos
establecen precisiones con las que el método de célculo es
comprensible.
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c) Método de calculo: Con la finalidad de asegurar la claridad de
medicién de los once indicadores de la MIR, las Fichas Técnicas
cuentan con el apartado denominado “Estructura del Indicador”, el
cual considera dos elementos: el primero de ellos, el “"Nombre del
indicador” y el segundo “Férmula de célculo”, en todas ellas, se @

identifica la expresion matematica correspondiente de cada uno de los
indicadores del Pp.

d) Unidad de medida: Con base en la MML, esta caracteristica expresa
el resultado de la medicién del indicador, es decir, es producto de la
relacion entre el nombre del indicador y su método de célculo, dicho
lo anterior, en las once Fichas Técnicas se identifica la unidad de
medida tanto de las variables del numeradory denominador, como del
resultado una vez aplicada su férmula.

e) Frecuencia de medicion: Para indicadores estratégicos de Fin y
Propdsito la medicion se realiza anualmente, en cuanto a los nueve
indicadores de gestién de los Componentes y Actividades se miden
cada semestre.

f) Linea base: Las Fichas Técnicas de los once indicadores evaluados del
Pp, no cuentan con informacién que represente el punto de partida
para que estos sean evaluados tal como lo solicita el presente inciso.

g) Metas: Los indicadores cuentan con meta anual, derivada de la
aplicacién del método de célculo, presentada en el apartado
“Descripcion de la meta anual”.

h) Sentido (ascendente, descendente): El disefio de las Fichas Técnicas
cuentan con el apartado que evalla el presente inciso, los once
indicadores de la MIR del Pp tienen sentido ascendente.

De modo que no existe observacién o recomendacion en este rubro de la
evaluacion.
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Pregunta 23. Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estén orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas. @

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta Nivel Supuestos que se verifican
Del 85% a 100% de las metas de los indicadores del Pp
tienen las caracteristicas establecidas.

Si 4

Justificacién

EI IMCUFIDEZ, durante 2024, dio seguimiento a siete de los once indicadores
de los que se integra la MIR del Pp. Partiendo de ese hecho, con base en la
metodologia descrita en el SEGEMUN, las metas de los indicadores del Pp
presentaron las siguientes caracteristicas:

a) Si cumple: Los ejecutores del Pp presentaron las siete fichas técnicas
de disefio y seguimiento de indicadores, en las cuales se incluye la
unidad de medida de las variables tanto de numerador como del
denominador, asi como su porcentaje de eficacia.

b) Si cumple: Las metas de los indicadores coadyuvan a alcanzar sus
objetivos particulares, cada una con su nivel respectivo, son retadoras
y, al cuarto trimestre de 2024, se alcanzaron con eficacia.

c) Si cumple: Con base en el presupuesto asignado al Pp, las metas
programadas son factibles de alcanzar y asequibles, desde luego,
toman como referencia la capacidad institucional instalada, es decir, se
plantearon y alcanzaron segun la cobertura presupuestal con la que
conté el IMCUFIDEZ.
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Pregunta 24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen
especificados Medios de Verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos. @
c) Permiten reproducir el célculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta Nivel Criterio

e Del 0% al 49% de los Medios de Verificacion cumplen

Si 1 - .
con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion.

De acuerdo con lo que establece la MML, los Medios de Verificaciéon son las
fuentes de informaciéon que se utilizan para el célculo de los indicadores y se
determinan bajo criterios y necesidades del ejecutor del Pp; para ello se
considera informacién publica externa o registros administrativos internos
(generacién de datos para su monitoreo y evaluacién). Los Medios de
verificacién presentados en la MIR del Pp cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Si cumple: Los indicadores de los niveles que Fin y de Propésito
presentados en la MIR son de tipo estratégico, en consecuencia, los
Medios de Verificacién corresponden a fuentes de informacién que deben
ser de caracter publico e institucional; sin embargo, los registros
administrativos sugeridos por el Pp resultan imprecisos, ya que pueden
considerarse como informacidn interna del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte (registros internos) los cuales no cumple, en estricto
sentido, con la MML. En cuanto a los Medios de Verificacién de los
indicadores de gestién (Componentes y Actividades) cumplen con las
caracteristicas propias del nivel.

b) No cumple: Los Medios de Verificacion que presenta la MIR cuentan con
un nombre genérico que permite identificarlos; pese a ello, se recomienda
que sean precisos, es decir, que sean lo mas especificos posibles con la
finalidad de que faciliten el célculo del indicador a través de la
denominacién del registro administrativo, la unidad administrativa que es
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d)

la responsable de generar la informaciéon y, en algunos casos, en qué sitio
web o fisico se ubican.

No cumple: Una vez que se identifique el tipo de registro administrativo
al que se refiere, permitird, de manera clara y eficiente, el célculo del
indicador; sin embargo, el hecho de no contar con fuentes de informacién
externas e internas claras en su denominacién y contenido, no permite su
reproduccion desde la perspectiva ciudadana.

No cumple: Los Medios de Verificacion presentados en la MIR no
especifican si estan disponibles para que cualquier persona calcule el
resultado de los indicadores, por lo que se sugiere que la caracteristica
evaluada se considere en lo subsecuente.

Recomendacién 2: En la MIR del Pp establecer, con claridad, los nombres
precisos de los documentos institucionales que servirdn como Medios de
Verificacidon en los distintos niveles de la MIR.
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Pregunta 25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion, es decir, en cada renglén de la MIR del Programa es posible
identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los @
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo

a ese nivel.
Respuesta Nivel Criterio
Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de
Si 3 | Verificacién del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Justificacion.

De acuerdo con la “Guia para la Elaboracién de la MIR” y el SEGEMUN, al
conjunto de Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacién se le conoce como
Légica horizontal de la MIR, que corresponde a los elementos de monitoreo
y evaluacién del Programa presupuestario, que hacen posible determinar si
éste cumple con sus objetivos.

La alineacién de los objetivos con sus indicadores, medios de verificacion y
supuestos es la manera en la que se presenta de manera sistematizada la
informaciéon de un programa.

a) Si cumple: Los indicadores presentados en la MIR cuentan con registros
administrativos como fuentes de informacién; sin embargo, como se
menciona en respuesta de preguntas anteriores, estos deben ser precisos
y claros, a fin de garantizar el correcto célculo de los indicadores del Pp.
Para los indicadores de los niveles de Propdsito y Actividades, los Medios
de Verificacién son los necesarios para calcular los indicadores.

b) No cumple: Si bien todos los indicadores cuentan con Medios de
Verificacion, al equipo evaluador no le es posible determinar la suficiencia
de ellos para el nivel de Fin y Componentes, en virtud la ambigliedad con
la que se presentan, es decir, al no ser precisos y especificar el tipo de
registro administrativo al que se refieren, asi como su ubicacién y unidad
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administrativa encargada de su generacién. En cuanto a los demas
indicadores, sus fuentes de informacion son suficientes para obtener el
resultado derivado de la aplicacién de su férmula.

c) Si cumple: Aunque no en todos los niveles, especificamente para el
indicador de Propdsito que mide “Tasa de variacion de la poblacidon que
tuvo acceso a instruccién de cultura fisica y deporte municipal”, el resumen
narrativo supone que la poblacién ya es beneficiada con los servicios
proporcionados a través del Pp.
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Valoracién final de la MIR

Pregunta 26. Sugiera modificaciones en la MIR del Pp o incorpore los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

Es importante citar que, en el marco del Sistema de Coordinacién Hacendaria
del Estado de México, se generd la “Metodologia para la construcciéon y
operacién del Sistema de Evaluacion del Gestion Municipal (SEGEMUN)”,
misma que se actualiza con el inicio de cada ciclo presupuestario, en ella se
establecen los elementos para realizar la evaluacion del desempeno con base
en la MML, que es aplicable a todos los Programas presupuestarios
municipales en el territorio estatal

Esta metodologia, como instrumento de anélisis Iégico y pensamiento
estructurado en la planeacion de programas y proyectos, es la encargada de
proporcionar sentido a la gestién orientada a resultados cuyo inicio parte del
anélisis del problema.

La MIR, por su parte, es la herramienta del Presupuesto basado en Resultados
cuya funcidén es apoyar para entender y mejorar la légica interna y el disefio
de los Programas presupuestarios; ademas comprende la identificacién de
los objetivos o resimenes narrativos, sus relaciones causales, asi como los
indicadores, los Medios de Verificacion y los Supuestos o riesgos que pueden
influir en el éxito o fracaso de un programa.

La MIR existente cumple con las caracteristicas esenciales de claridad,
relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacién en la mayoria de sus
niveles. Los indicadores estdn légicamente asociados a sus resimenes
narrativos y los medios de verificacion son, en principio, accesibles a través
de registros internos. Esto facilita un seguimiento béasico de la ejecucién del
programa.

Ahora bien, en el anexo 7 se presenta la "Propuesta de mejora de la MIR”,
mismas que no solo corrigen areas de oportunidad especificas, sino que
elevan el nivel de rigor y utilidad de la MIR en su conjunto:
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Mayor claridad y rigor en los Medios de Verificacion:
Al especificar con detalle qué tipo de documentos o sistemas
constituyen los "Registros administrativos" (por ejemplo, bases de
datos auditables, informes validados, convenios firmados), se reduce
la ambigledad y se fortalece la capacidad de verificar de forma
independiente el cumplimiento de los indicadores. Esto aumenta la
transparencia y credibilidad de los resultados reportados.

Enfoque en resultados tangibles:
La modificacion sugerida del indicador del Componente 2, que pasa
de medir la "gestion de recursos" a cuantificar los "recursos
extraordinarios obtenidos y canalizados", es un ejemplo clave de cémo
la MIR se orienta mas hacia el impacto y los productos concretos de las
acciones. Esto permite evaluar no solo si se hizo la gestidn, sino si esta
fue efectiva en la consecucion de beneficios para el programa.

Al implementar estas mejoras, la MIR del Pp trascenderd de ser una
herramienta de monitoreo funcional a convertirse en un instrumento
estratégico de gestidn por resultados, impulsando una mayor eficiencia,
eficacia y rendicién de cuentas en la provisién de servicios deportivos.
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TOMO VI. PRESUPUESTO Y
RENDICION DE CUENTAS DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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Pregunta 27. El Pp identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los
desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de
los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaciéon
atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para
la realizacién del Programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.
Gastos en supervisidén, capacitacion y/o evaluacién, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la
poblacién objetivo (unidades mdviles, edjificios, etc.). Considere recursos
de los capitulos 2000,3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracién en el Programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo: terrenos, construccidn, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos
en operacion + gastos en mantenimiento). Para Programas en sus
primeros dos anos de operacién se deben de considerar adicionalmente
en el numerador los Gastos en capital.

No aplica para el Pp.
Justificacion.

Hay que tener en cuenta que, en México, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental -publicada en el afo 2008-, establece los criterios generales
que rigen la contabilidad gubernamental y la emisién de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de facilitar el registro y la
fiscalizacion de gastos, entre otros conceptos, para medir la economia y
eficiencia del gasto e ingreso publico.

El “Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México” establece la
manera en la que los entes publicos, como el IMCUFIDEZ, llevaréan a cabo el
registro de su informacidn presupuestaria, financiera y contable.
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Tomando en consideracion lo anterior, se determina que publicamente, la
normativa de la contabilidad gubernamental no permite conocer con detalle

el costo por objeto de gasto de los Programas presupuestarios. Sin embargo,
a continuacion, presentamos la informacion disponible:

El IMCUFIDEZ costea su operacién con presupuesto proveniente de los
derechos de sus servicios y del subsidio que mensualmente le hace llegar el
gobierno municipal. Para 2024 el ejercicio del gasto en clasificacidn
programatica se distribuyd de la forma siguiente:

Presupuesto ejercido IMCUFIDEZ por clasificacién programatica

Programa presupuestario Aprobado Pagado
01030402 | Sistema Anticorrupcién del Estado de México $1,339,561.84 $1,340,898.26
01050205 | Planeaciéony Presupuesto basado en resultados $5,240,584.27 $4,696,135.15
02040101 | Cultura fisica y deporte $10,479,018.97 | $9,807,575.12
02060805 ' Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y $12,400.00 $11,400.00
el hombre
Total $17,071,565.05 | $15,856,008.53

Fuente: Elaboracién propia con informacién del “Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por
clasificacién programatica”.

Como se muestra, durante 2024 el Pp objeto de esta evaluacién contempld
61.85 por ciento del presupuesto ejercido por el Instituto, focalizandolo en el
area sustantiva de su quehacer.

Por clasificacion administrativa se tiene que el area operativa ocup6 44.54 por
ciento del presupuesto total.

Presupuesto ejercido IMCUFIDEZ por clasificacién administrativa

Programa presupuestario Aprobado Pagado
A00 Direccién General $3,481,959.42 $3,358,470.40
BOO Administracion y Finanzas $4,586,551.41 $4,093,715.20
C00 Difusién y Operacién $7,663,492.41 $7.,062,924.67
D00 Contraloria Interna $1,339,561.84 $1,340,898.26
Total $17,071,565.05 | $15,856,008.53

Fuente: Elaboracién propia con informacién del “Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por
clasificacién administrativa”.
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Pregunta 28. El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién
de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del Programa son difundidos en la pagina
electrénica de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electréonico para informar y orientar
tanto al beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la
pagina electrénica, accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con
modificacion de respuesta a partir de los recursos de revision
presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Protecciéon de Datos Personales del Estado de México y
Municipios (INFOEM).

Respuesta Nivel ‘ Criterio

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de

Si 4 p . )
cuentas tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacién:

a) Si cumple: En el sitio web del municipio de Zinacantepec
https://www.zinacantepec.gob.mx/MejoraRegulatoria/index.html  se
tiene acceso directo a “Tramites y servicios”, en los que se presenta el
catélogo de tramites, servicios, requisitos y plazos, entre otros tépicos,
y en los que estan los servicios que ofrece el IMCUFIDEZ, incluidos los
de iniciacion deportiva a varias disciplinas (requisitos, costo y forma de
pago -gratuito).

b) Si cumple: En el sitio web del IMCUFIDEZ
(https://imcufidez.zinacantepec.gob.mx/conac_imcufidez.php), en el
apartado de transparencia (CONAC), también se dan a conocer los
resultados del Pp. Especificamente hay un apartado para el afio 2024,
en el que se muestra informacion contable, presupuestal,
programatica y sobre los resultados del PAE 2024.
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c) Sicumple: En el sitio web del IMCUFIDEZ, especificamente al final de
la pagina web, se difunde un teléfono y correo electrénico del Instituto,
con ubicacién y horarios de atencion.

d) Si cumple: De acuerdo con informacion estadistica del INFOEM
(https://www3.infoem.org.mx/est /recursos.php), en el afio 2024 las
personas usuarias de solicitudes de acceso a la informacién del
IMCUFIDEZ, no interpusieron algun recurso de revision ante el instituto
de transparencia local.
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Pregunta 29. Los procedimientos de ejecuciéon de acciones del Pp tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Estédn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estédn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Nivel Criterio
e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o

Si 4 acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion
La respuesta es similar a la expuesta en la pregunta 14.

a) Si cumple: Se confirma que el Pp cumple con el criterio de
estandarizacion en sus procedimientos. El manual de procedimientos,
por su concepcion y estructura intrinseca, constituye la herramienta
fundamental para asegurar la uniformidad y replicabilidad en la
ejecucion de las actividades y requisitos para el otorgamiento de
apoyos. Su disefio estd explicitamente orientado a garantizar que los
procesos se realicen de manera consistente por parte de todas las
instancias y personal involucrado en su implementacién. La
obligatoriedad de su observancia para las unidades administrativas
encargadas de la prestacion de servicios y la entrega de apoyos,
sumada a la descripcién detallada de actividades, identificacion de
responsables y especificacion de formatos, minimiza las variaciones
discrecionales en la operativa. Esto asegura una ejecucién homogénea
y predecible, lo cual es un indicador clave de estandarizacién efectiva.

b) No cumple: Se identificé una carencia de sistematizacion en los
procedimientos para el registro, seguimiento, gestién y validacion de
los servicios y/o apoyos. Tanto el manual de procedimientos como la
evidencia empirica de su aplicacién actual no proporcionan referencia
explicita alguna al uso de herramientas tecnoldgicas. Especificamente,
no se documenta la integracion de sistemas informaticos, plataformas
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digitales, bases de datos o software especializado. Por el contrario, la
descripcién de los pasos operativos detalla metodologias que
involucran el llenado de formatos fisicos, el archivo en expedientes
tradicionales y/o la ejecucién de procesos predominantemente
manuales. Esta ausencia de mencién a herramientas digitales indica
que los procedimientos no se encuentran sistematizados bajo una
concepcién moderna, es decir, no incorporan activamente las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) para optimizar su
eficiencia y trazabilidad

c) Si cumple: La difusién publica de los procedimientos es fundamental
para asegurar la transparencia y el acceso equitativo a la informacién
para los potenciales beneficiarios y la ciudadania en general. Este
criterio implica que los mecanismos para obtener los apoyos deben ser
claramente comunicados y facilmente accesibles. Dicha accesibilidad
la logra el IMCIFIDEZ mediante una variedad de canales estratégicos,
incluyendo, pero no limitdindose a: la publicacién en el sitio web
institucional oficial, la emisién de convocatorias publicas vy
comunicados, la distribucidn de materiales informativos (como folletos
o guias) y la habilitacién de mddulos de atencion o puntos de
informacién al publico.

d) Si cumple: La coherencia interna y la legitimidad del Pp dependen
directamente de la alineacion de sus instrumentos operativos con su
marco normativo de nivel superior. En este sentido, el manual de
procedimientos se establece, por definicién y propédsito, como la
derivacion operativa y detallada de los lineamientos generales
contenidos en documentos normativos de mayor jerarquia, tales como
el reglamento interno y el manual de organizacion del programa. En
este sentido, se ha verificado que los procedimientos descritos en el
manual no contradicen ni exceden las disposiciones establecidas en la
normativa superior del Pp. El manual refleja fielmente y operativiza los
elementos esenciales del Pp, incluyendo sus objetivos estratégicos, la
identificacién precisa de la poblacién objetivo, los criterios de
elegibilidad para los beneficiarios, los tipos de apoyos a otorgar y
demas lineamientos generales que rigen su funcionamiento. Esta
concordancia es crucial para asegurar la correcta ejecucion del
programa conforme a su disefio original y marco legal.
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TOMO VII. COMPLEMENTARIEDADES
Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS
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Pregunta 30. ;Con cuales programas y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

El Pp tiene como objetivo de Fin "Impulsar la préactica deportiva en todos los
grupos vy sectores del municipio propiciando la interaccidn familiar v social,
mejorando con ello la salud fisica y mental de la poblacién". Este fin se orienta

al bienestar social, la salud publica, la cohesién comunitaria y el desarrollo
humano.

Partiendo de ello, a continuacién, se identifican programas con éareas de
complementariedad, a partir de sus objetivos generales o sus resimenes
narrativos de Fin y Propdsito:

Programa presupuestario: “Conduccién de las politicas generales de
gobierno”.

e Fin: "Favorecer el desarrollo de un gobierno democrético que impulse
la participacion social y ofrezca servicio de calidad en el marco de
legalidad y justicia, para elevar las condiciones de vida de la
poblacion.”

e Complementariedad: El IMCUFIDEZ, al promover la participacién
ciudadana en actividades deportivas y recreativas, contribuye
directamente al "impulso de la participacion social" y a la mejora de las
"condiciones de vida de la poblacion" a través del fomento de la salud
y la integracion social. La cultura fisica es un vehiculo para la
participacién activa de la ciudadania en la vida municipal.

Programa presupuestario: “Seguridad publica”.

e Fin: "Abatir los indices delictivos para fortalecer la tranquilidad de la
sociedad en las comunidades del Estado de México y promover la
participacién social en acciones preventivas del delito."

e Complementariedad: Los programas deportivos y de activacion fisica,
especialmente aquellos dirigidos a jévenes y grupos vulnerables,
actlan como estrategias de prevencion social de la violenciay el delito.
Al ofrecer espacios de desarrollo, disciplina y convivencia sana, el
IMCUFIDEZ proporciona alternativas positivas que contribuyen a
disuadir conductas de riesgo y a fortalecer el tejido social, apoyando
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asi la "promocién de la participacion social en acciones preventivas del
delito".

Programa presupuestario: Desarrollo urbano y obras publicas

Fin: "Contribuir a la elaboracién del Plan de Desarrollo Urbano
municipal en concordancia con el Plan de Desarrollo Urbano del
Estado de México, y la ejecucién de la obra publica que permita
aumentar y mejorar la condiciones de la infraestructura urbanay vial en
beneficio de los habitantes."

Complementariedad: Existe una complementariedad directa y crucial.
La existencia y el adecuado mantenimiento de la infraestructura
deportiva y recreativa (canchas, parques, gimnasios al aire libre,
vialidades seguras para el transito de peatones y ciclistas) son
esenciales para que el IMCUFIDEZ pueda llevar a cabo sus actividades.
Un plan de desarrollo urbano que considere y priorice estos espacios
es fundamental para el éxito del programa de cultura fisica.

Programa presupuestario: Gasto social e inversién publica

Fin: "Contribuir a que los ayuntamientos apliquen los recursos con
apego a la normatividad vigente y rindan cuentas del gasto social."
Complementariedad: Este programa es fundamental para la operacion
de cualquier programa social, incluyendo el del IMCUFIDEZ. La
correcta asignacion, administracion y rendicién de cuentas de los
recursos destinados al gasto social y la inversién publica aseguran que
el programa de cultura fisica tenga los medios financieros necesarios
para alcanzar sus objetivos.

Programa presupuestario: Fomento turistico.

Fin: "Contribuir a que la actividad turistica en el Estado de México se
consolide como un factor de desarrollo econémico y social, que
impulse el crecimiento regional y genere beneficios a la poblacién."
Complementariedad: El deporte y la cultura fisica pueden ser un motor
de turismo local y regional. La organizacién de eventos deportivos
(carreras, torneos, festivales deportivos) por parte del IMCUFIDEZ
puede atraer visitantes al municipio, generando derrama econdmica
para los comercios locales y promoviendo la imagen de Zinacantepec
como un destino activo y saludable, complementando asi los objetivos
del fomento turistico.
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Valoracion del diseio del programa

La valoracién del disefio del Pp se presenta a continuacion:

Tomo Nivel
| Justificacion de la creaciéon y del disefio del programa. 3.7
ll.  Contribucidn a las metas y estrategias estatales. 4.0

lll.  Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de

2.8
elegibilidad.
IV.  Padrén de beneficiarios o similar y mecanismos de 30
atencion. '
V.  Matriz de Indicadores para Resultados. 3.6
VI.  Presupuesto y rendicién de cuentas. 4.0
VIl.  Complementariedades y coincidencias con otros NA
programas.
Valoracion final ‘ 3.5

Se advierte que la calificacion de cada Tomo es un promedio entre el puntaje
obtenido de las preguntas que cuentan con parametros, respecto al total del
puntaje posible. En cada pregunta el mayor puntaje fue de cuatro puntos.
Para la cuantificacion no se consideraron las preguntas con respuestas
cualitativas y tampoco a las que no aplican al programa.

La valoracién final es un promedio de los 7 (I al VII) Tomos que presentan
calificaciones y donde el mayor puntaje posible es 4 puntos, en ese orden el
resultado fue de 3.5.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas

Derivado del ejercicio de evaluacién se determinaron 17 Fortalezas, 6

Oportunidades de Mejora, 2 Debilidades y 2 Amenazas, mismas que se
detallan en el anexo 11, denominado Anélisis FODA.
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Conclusiones

Justificacion de la creacién y disefio del programa:

La evaluacion de disefio confirma que la creacién y el disefio del Pp se
sustentan en una justificacién sdlida, alineada con las necesidades
identificadas en el municipio de Zinacantepec. El programa responde
a una problematica social relevante, buscando mejorar la salud
publica, fomentar la cohesion social y promover habitos de vida activa,
lo cual demuestra una clara correspondencia entre los objetivos del
programa y las demandas de la poblacién, sentando las bases
conceptuales para su intervencién.

Contribucidn a las metas y estrategias estatales y municipales:

El anélisis evidencia que el Pp se integra de manera coherente y
contribuye significativamente a las metas y estrategias definidas en los
planes y programas municipales de desarrollo. Sus objetivos
especificos y actividades estan alineados con los ejes prioritarios del
gobierno local en materia de desarrollo social y bienestar, lo que
refuerza su pertinencia y su capacidad para operar como un
instrumento efectivo en la consecucion de los resultados deseados a
nivel territorial, potenciando la eficiencia del gasto publico en el
ambito deportivo y de activacién fisica.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:

Si bien el programa ha definido conceptualmente su poblacién
potencial y su poblacidn objetivo, la evaluacién de disefio identifica la
necesidad de precisar y cuantificar de manera méas robusta ambas
poblaciones. Esta mayor claridad es fundamental para una adecuada
planificacion, dimensionamiento de la intervencion y estimacion de los
recursos necesarios. Los mecanismos de elegibilidad establecidos son
coherentes y transparentes, lo que facilita la identificaciéon de los
grupos y personas que cumplen con los criterios para acceder a los
apoyos y servicios. No obstante, una definicidn y cuantificacién mas
rigurosa de las poblaciones es esencial para asegurar que los esfuerzos
de alcance sean eficientes y que los beneficiarios previstos sean
efectivamente identificados y atendidos.

José Maria Ibarraran NUum. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes,
Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México




IUS LATIN

CORPORAC

Padrén de beneficiarios o similar y mecanismos de atencion:

La evaluacidn resalta la existencia de un padréon de beneficiarios o un
sistema similar que permite el registro y seguimiento de los
participantes en el programa. Este elemento es crucial para la
transparencia, la rendicién de cuentas y la evaluacion futura del
impacto. Los mecanismos de atencién implementados parecen
adecuados para facilitar la interaccién con los beneficiarios y la entrega
de los apoyos, aunque su eficiencia y accesibilidad podrian ser objeto
de mejora continua para optimizar la experiencia de los usuarios y
asegurar una cobertura efectiva.

Matriz de Indicadores para Resultados:

La MIR del Pp es una herramienta fundamental que busca orientar la
gestién hacia el logro de objetivos y facilitar la medicién del
desempeno. Aunque la existencia de la MIR es positiva, la evaluacion
de disefio subraya la importancia de que sus indicadores sean
relevantes, claros, medibles, alcanzables y con plazos definidos, y que
la informacién para su seguimiento se capture y analice
sistematicamente para asegurar que realmente sirva como un
instrumento eficaz de monitoreo y evaluacién de la consecucion de los
resultados esperados.

Presupuesto y rendicién de cuentas:

En cuanto al presupuesto y la rendicion de cuentas, la evaluacién
constata que el programa cuenta con una asignacién presupuestaria
definida, lo que le confiere viabilidad operativa. Sin embargo, para una
gestién efectiva, es indispensable que los procesos de planeacion,
ejercicio y control del gasto sean transparentes y estén claramente
documentados. Se recomienda enfatizar en la implementacién de
mecanismos robustos de rendicidon de cuentas que no solo informen
sobre el gasto, sino también sobre los resultados obtenidos y el
impacto de los recursos publicos invertidos, fortaleciendo asi la
confianza ciudadanay la justificacién de la inversion.

Complementariedades y coincidencias con otros programas:
El anélisis de complementariedades y coincidencias revela que el Pp
posee oportunidades significativas de sinergia con otras iniciativas
gubernamentales, tanto a nivel municipal como de otros érdenes de
gobierno. La identificacién y el aprovechamiento de estas
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convergencias son clave para evitar duplicidades, optimizar el uso de
los recursos y potenciar el impacto global de las intervenciones
publicas. Se sugiere explorar y formalizar mecanismos de coordinacién
interinstitucional que permitan maximizar los beneficios de estas

articulaciones estratégicas.
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Anexo 1 “Descripcion general del Pp”

Programa presupuestario: Cultura Fisica y Deporte.
Unidad Responsable: IMCUFIDEZ

Unidad Ejecutora: IMCUFIDEZ

Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico.
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la Evaluacién: | 2024

1. Identificacién del Pp: El Pp es responsabilidad del IMCUFIDEZ, operando dentro del marco del Ayuntamiento de Zinacantepec, durante
el ejercicio fiscal 2024.

2. Problema central o necesidad que pretende atender: El programa busca atender problematicas sociales significativas como el
sedentarismo, el sobrepeso y la obesidad en la poblacién de Zinacantepec, asi como la limitada disponibilidad de espacios adecuadosy
el acceso a la actividad fisica y el deporte. Su disefio se justifica por la necesidad de mejorar la salud publica, fomentar habitos saludables
y promover la cohesién social.

3. Objetivos: El programa esté fuertemente alineado y contribuye a los objetivos y ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal de
Zinacantepec 2022-2024. Se integra coherentemente con las prioridades del gobierno local en materia de desarrollo social, bienestar,
salud y la promocién de un estilo de vida activo entre sus habitantes. Ademas, coincide con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2023-2029 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

4. Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece: Los objetivos del programa se centran en promover,
fomentar y desarrollar la cultura fisica y el deporte en el municipio. Para ello, ofrece una variedad de bienes y servicios que incluyen el
acceso a instalaciones deportivas, la organizacién de eventos y actividades fisicas, la imparticion de clases o talleres deportivos, y el apoyo
a la participacion ciudadana en iniciativas relacionadas con la actividad fisica.

5. Identificacién y cuantificacion de la poblaciéon potencial, poblaciéon objetivo y poblaciéon atendida: El programa ha definido
conceptualmente su poblacién potencial y objetivo; sin embargo, las definiciones en los documentos normativos son generalizadas o
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enunciativas, y carecen de una cuantificacién precisa. Esto dificulta un dimensionamiento exacto del universo de atencidn. Se registra que,
en 2024, el programa atendié a 9,500 personas.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacidn: La cobertura del programa se logra a través de la disponibilidad de sus servicios y la difusién
de informacién sobre sus actividades. Los mecanismos de elegibilidad son coherentes y transparentes, permitiendo identificar a los
beneficiarios. No obstante, la estrategia de cobertura carece de metas anuales a mediano plazo, lo que podria optimizar una focalizacién
mas efectiva y un alcance planificado.

7. Presupuesto aprobado: El programa cuenta con una asignacion presupuestaria definida que le confiere viabilidad para su operacién.

Presupuesto ejercido IMCUFIDEZ por clasificacion programética

Programa presupuestario Aprobado Pagado
01030402 Sistema Anticorrupcion del Estado de México $1,339,561.84 $1,340,898.26
01050205 Planeacién y Presupuesto basado en resultados $5,240,584.27 $4,696,135.15
02040101 Cultura fisica y deporte $10,479,018.97 $9,807,575.12
02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre $12,400.00 $11,400.00
Total $17,071,565.05 $15,856,008.53

Fuente: Elaboracién propia con informacién del “Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificaciéon programatica”.

8. Metas del indicador a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades: La MIR del programa, que deriva de un ejercicio genérico
del IHAEM, estructura metas a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Cuenta con 11 indicadores, pese a ello el IMCUFIDEZ
empled solo 7 para monitorerar y medir los resultados del Pp, los cuales se alcanzaron al 100.00%.

9. Valoracién del Disefio del Pp Respecto a la Atencidn del Problema o Necesidad: El disefio del Pp se valora como pertinente y
conceptualmente alineado con la necesidad de atender las problematicas de sedentarismo y falta de actividad fisica. Presenta fortalezas
en su justificacién, alineacidn institucional y mecanismos de elegibilidad. No obstante, las oportunidades de mejora residen
principalmente en la necesidad de cuantificar con mayor precisién las poblaciones, sistematizar la informacién de beneficiarios y fortalecer
la MIR con herramientas légicas (arboles del problema/objetivos) para optimizar la planificacién, el monitoreo y la evaluacién de su
impacto real.
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Anexo 2. “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo”
Como se indicé en las preguntas que hacen alusién a las poblaciones potencial y objetivo, ésta se define de manera general en el Plan

de Desarrollo Municipal, sin existir algin documento en el que explicitamente se determine y cuantifique, por lo que este pendiente se
convierte en un ASM a desarrollar.
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Anexo 3. “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

Se identificé que el IMCUFIDEZ carece de la documentacion necesaria para caracterizar adecuadamente a los solicitantes, lo que impide
comprender en profundidad sus necesidades deportivas y la demanda real de los apoyos otorgados.

Ademas, por la naturaleza del Pp no recaba informacién sobre las caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes.

Finalmente, se constatd la ausencia de informacion sistematizada que vincule a los participantes del programa con los beneficios
especificos que las diversas disciplinas deportivas aportaron a su calidad de vida. Esta limitaciéon impide establecer la relacion entre los
resultados obtenidos y los recursos financieros destinados, obstaculizando una evaluacion precisa de la eficacia y el impacto del
programa.
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Anexo 4. “MIR del Pp”

Programa presupuestario:

Unidad Responsable:

Cultura Fisica y Deporte.
IMCUFIDEZ

Unidad Ejecutora:

IMCUFIDEZ

Tipo de Evaluacion:

Disefio Programatico.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la Evaluacién: | 2024
Objetivo o Resumen Indicadores Medios de Subuestos
Narrativo Nombre Férmula | Frecuenciay Tipo Verificacion P
Fin
Contribuir a la oferta | Tasadevariacion delaoferta | (Oferta  deportiva de las Anual Estratégico Eficacia. Registros N/A
deportiva de las | deportiva de las entidades | entidades promotoras de Administrativos
entidades promotoras | promotoras de actividad | actividades fisicas en el afio
de actividades fisicas | fisica. actual/Oferta deportiva de las

mediante el fomento de
la salud fisica y mental
de la poblacién

de

ano

entidades promotoras
actividades fisicas en el
anterior)-1) *100

Propésito

La poblacién municipal | Tasa de variacion de la | ((Poblacién que tuvo acceso a la | Anual Estratégico Registros de la | La poblacion exige
tiene acceso a la | poblacion que tuvo acceso a | instruccién de cultura fisica y asistencia  de  la | acceso igualitario a
instrucciéon en cultura | instruccién de cultura fisicay | deportiva municipal en el afio poblaciéon a la cultura | las actividades
fisicay deporte. deporte municipal. actual/Poblacion que tuvo acceso fisica 'y deportiva | fisicasy deportivas.
a la instruccion de cultura fisica y municipal.
deportiva municipal en el afio
anterior)-1) *100.
Componentes
1. Eventos para | Porcentaje de eventos de | (Eventos de promocién de la | Semestral Gestidn Registros La poblacion
promover la préactica | promocién de la préctica | practica deportiva Administrativos. demanda de |la
deportiva. deportiva realizados. realizados/Eventos de promocién prestacion de
de la  practica  deportiva servicios de
programados) *100 activacion fisica.
2. Gestion de recursos | Porcentaje de gestiones de | (Gestién de  recursos para | Semestral Gestidn Registros La demanda social

realizada para fomentar
las actividades fisicas y
deportivas.

recursos para fomentar las
actividades fisicas y
deportivas realizadas.

fomentar las actividades fisicas y
deportivas realizada/Gestion de
recursos para fomentar las

Administrativos.

de actividades
fisicas y deportivas
conduce a la

José Maria Ibarrardn Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes, Delegacién Benito Juarez, Ciudad de México




IUS LATIN

CORPORACI|ON

Objetivo o Resumen Indicadores Medios de
Narrativo Nombre Férmula Frecuencia y Tipo Verificacion PR
y Tip
actividades fisicas y deportivas autoridad local
programada) *100 gestionar recursos
para la oportuna
prestacion del
servicio.
3. Propuestas de | Porcentaje de propuestas de | (Propuestas de unificacion de | Semestral Gestion Registros La normatividad en
unificacion de criterios y | unificacion de criterios y | criterios y metas Administrativos. materia  deportiva
metas entre los 6rdenes | metas logradas. logradas/Propuestas de conduce a la
de gobierno realizadas. unificacion de criterios y metas autoridad local a
programadas) *100 unificar criterios
para el reporteo de
metas
Actividades
1.1. Disponibilidad de | Porcentaje de los | (Promotores deportivos | Trimestral Gestion Comparativo de la | La poblacion
promotores deportivos, | promotores deportivos | contratados/Promotores infraestructura demanda el
para el desarrollo de | contratados. deportivos  programados  a funcional. fomento de
practicas  fisicas vy contratar) *100 actividades masivas
deportivas. de activacion
mediante
promotores o
instructores
calificados.
1.2. Organizacion de | Porcentaje de  eventos | (Eventos deportivos | Trimestral Gestion Estadisticas de | La demanda social
eventos deportivos, por | deportivos realizados. realizados/Eventos  deportivos eventos  deportivos | conduce a la
ramas de  actividad programados) *100 realizados. autoridad municipal
deportiva. a impartir eventos
considerando la
mayor parte de
ramas deportivas
2.1. Mantenimiento a la | Porcentaje de | (Mantenimientos a la | Trimestral Gestién Bitacoras de | La poblacion que
infraestructura fisica de | mantenimientos a la | infraestructura fisica de los mantenimiento. hace uso de la
los espacios deportivos. | infraestructura  fisica de | espacios deportivos realizados infraestructura
espacios deportivos | /Mantenimientos a la deportiva depende
realizados. infraestructura  fisica de los de la autoridad local
espacios deportivos para la prestacion
programados) *100 de actividades de

mantenimiento.
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Objetivo o Resumen Indicadores Medios de
Narrativo Nombre Férmula Frecuencia y Tipo Verificacion PR
y Tip
2.2.  Obtencidon  de | Porcentaje de recursos | (Recursos econdémicos para crear | Trimestral Estados de posicién | Las autoridades de
recursos  econdmicos | econdémicos para  crear | nuevos  espacios deportivos | Gestidn financiera. otros ordenes de
para  crear  nuevos | nuevos espacios deportivos. | /Recursos econdmicos para crear gobierno
espacios deportivos. nuevos  espacios  deportivos coadyuvan con la
programados) *100 autoridad local en la
gestion de recursos
para crear nuevos
espacios
deportivos.
3.1. Coordinacién con | Porcentaje de coordinacién | (Coordinacion con las diferentes | Trimestral Gestion Convenios de | La iniciativa privada
las diferentes | con las diferentes | organizaciones e instituciones concertacion colabora con la
organizaciones e | organizaciones e | deportivas deportiva. autoridad local para
instituciones deportivas, | instituciones deportivas. realizadas/Coordinacién con las prestar servicios
para el desarrollo de diferentes  organizaciones e deportivos del tipo
contiendas deportivas. instituciones deportivas competencia.
programadas) *100
3.2. Conformacion del | Porcentaje de deportistas | (Deportistas por  disciplina | Trimestral Gestién Registros por | Los deportistas
registro municipal del | pordisciplina registrados en | registrados en el padron disciplina deportiva. municipales
deporte, por actividades | el padrén unico. Unico/Total de la poblacién requieren la

deportivas.

municipal) *100

intervencién de la
autoridad local para
obtener un registro
que los acredite
como practicantes
de wuna disciplina
deportiva.
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Anexo 5. “Indicadores”

Programa presupuestario: Cultura Fisica y Deporte.
Unidad Responsable: IMCUFIDEZ
Unidad Ejecutora: IMCUFIDEZ
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico.
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la
.o 2024
Evaluacién:
Indicadores MIR 2022 |
[0) © o c () & ¢ (0] © o
= o o] ‘0 o © | O ¢ @ t o
N 9 C — © o= _9 c o] %) o !
vagl .de Nombre del indicador Método de célculo © 2 2 = 3] c | Bo| S e r 3 22
Objetivo O % o K = 'g g o ¢ o s g @2
x | S < Q | 5 £ § 5 O E-
((Oferta deportiva de las
o entidades promotoras de
Tasa de variacién de la - i -
oferta deportiva de las actividades fisicas en el afio
Fin . actual / Oferta deportiva de | Si No Si Si Si Si Si Si Si Si
entidades promotoras :
o . las entidades promotoras
de actividad fisica. L -
de actividades fisicas en el
afio anterior)-1) *100
((Poblacién que  tuvo
o acceso a la instruccién de
Tasa de variaciéon de la | i d .
poblacion  que tuvo cultura ||$|ca Iy . epom\lla
Propdsito acceso a instruccién de | Nun'cipaten efano actual/ Si No Si Si Si Si Si Si Si Si
- Poblacién que tuvo acceso
cultura fisica y deporte . -
- a la instrucciéon de cultura
municipal. . : -
fisica y deportiva municipal
en el afio anterior)-1) *100.
(Eventos de promocion de
Porcentaje de eventos | la  practica  deportiva
Ry Jc promocién de la | realizados / Bventos de| o | Si Si st | si Si Si Si Si
practica deportiva | promocién de la préctica
realizados. deportiva  programados)
*100
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Indicadores MIR 2022
lzle | 85|82 48|, |22
Nivel de o , , 2 0 & o | vl { o © ;
. Nombre del indicador Método de calculo © S = % o c co | L8 —: © 1 o2
Objetivo O o c o} = T o] O o s ISR
o) o © © | EE|® § ¢ o0
o = < o | > i 3 O E-
(Gestion de recursos para
. . fomentar las actividades
Porcentaje de gestiones | .. .
fisicas y deportivas
de recursos Para | ealizada / Gestion de
fomentar las actividades Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
- . recursos para fomentar las
fisicas 'y deportivas = .
) actividades fisicas y
realizadas. i
deportivas  programada)
*100
. P t rti
Porcentasje  de los (Promotores  deportivos
. contratados / Promotores , ] . , . . . . . .
promotores deportivos ) Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
contratados deportivos programados a
’ contratar) *100
(Eventos deportivos
PorcenFaje de.eventos reahzados / Eventos s S/ S S S S S S/ S/ S
deportivos realizados. deportivos  programados)
. *100
Actividades —
(Mantenimientos  a la
. infraestructura fisica de los
Porcentaje de ; .
e espacios deportivos
mantenimientos a la .
. . realizados / . . . . . . . . . .
infraestructura fisica de e Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
espacios deportivos Mantenimientos  a la
pe P infraestructura fisica de los
realizados. ; .
espacios deportivos
programados) *100

Fuente: Elaboracién propia, con informacion de las siete fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores de la MIR del Pp".
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Programa presupuestario: Cultura Fisica y Deporte.

Unidad Responsable:

IMCUFIDEZ

Unidad Ejecutora:

IMCUFIDEZ

Tipo de Evaluacion:

Disefio Programético.

Evaluacién:

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la

2024

Nivel de
objetivo

Nombre del indicador

Tasa de variacién de la oferta deportiva de las entidades promotoras

Unidad de
medida

Factible

deportivos realizados.

. o . ) o
Fin de actividad fisica, 11 Disciplina Si Se alcanzé al 100.00%.
. Tasa de variacion de la poblacién que tuvo acceso a instruccion de . Supero 1(.)0'00 ya que
Propésito .. .. 9,300 Persona Si se atendieron 9,500
cultura fisica y deporte municipal.
personas.
Porc;entaje de eventos de promociéon de la practica deportiva 58 Evento S Se realizaron los 58
realizados. programados.
Componente
I’IQrcentaje de gestiones de recursos para fomentar las actividades 21 Disciplina S/ Se logré el 100.00%.
fisicas y deportivas realizadas.
Porcentaje de los promotores deportivos contratados. 2 Informe Si Se logré el 100.00%.
Actividad Porcentaje de eventos deportivos realizados. 58 Evento Si Se realizaron los 58
programados.
Porcentaje de mantenimientos a la infraestructura fisica de espacios 9 Mantenimiento Si Se logré el 100.00%.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del PbR-11a Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora.
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Anexo 7. “Propuesta de mejora de la MIR

Programa presupuestario: Cultura Fisica y Deporte.

Unidad Responsable: IMCUFIDEZ

Unidad Ejecutora: IMCUFIDEZ

Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la 2024

Evaluacion:

Nivel Resumen narrativo Indicador Medios de Supuestos
Nombre Método de Calculo Frecuencia Verificacién

Si bien la "Tasa de Es crucial ir més alld de
variaciéon de la "Registros
oferta deportiva" es administrativos" para
un buen indicador asegurar la
de producto a nivel verificabilidad
de fin, para reflejar independiente 'y la
el "fomento de la consistencia de los
salud fisica y datos. Podrian  ser
mental", un Reportes anuales
indicador de consolidados del
impacto a largo IMCUFIDEZ,

F plazo (aunque mas desglosando el
complejo de medir ndmero de programas,
anualmente) como eventos y espacios
"Porcentaje de la deportivos operativos
poblacién municipal y su capacidad,
que reporta validados por la UIPPE.
practicar actividad Complementariament
fisica regular" a e, se puede considerar
través de encuestas la publicacién anual de
de hogares podria un directorio de oferta
ser una ambicién deportiva  municipal
futura. que sea auditable.
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Indicador Medios de
Nombre Método de Calculo Frecuencia Verificacién

Nivel Resumen narrativo Supuestos

La generalidad de
"Registros de
asistencia" puede
mejorarse para
garantizar la fiabilidad
y el detalle. Podrian ser
Para profundizar en bases de datos
la  calidad  del actualizadas de
acceso, se podria registro de
afiadir un indicador participantes en los
cualitativo de programas de
dimension de instruccién de cultura
calidad, como fisicay deporte (cursos,
P "Porcentaje de talleres, ligas, etc),
satisfaccién de los incluyendo datos
participantes con la desagregados por
instruccién edad, género, tipo de
recibida", a través actividad y nivel de
de encuestas participacién (numero
periddicas a los de sesiones asistidas).
beneficiarios. Estos registros deben
ser susceptibles de
auditoria interna y
verificacion externa
mediante muestreo
aleatorio y contacto
con participantes.

De “Registros
administrativos” podria
desglosarse en
informes de eventos
realizados que
incluyan:

programa/agenda del
evento, listas de
registro o estimaciones
de asistencia validadas,

Cc1
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Nivel Resumen narrativo Indicadon Me.cl.ios d’e Supuestos
Nombre Método de Calculo Frecuencia Verificacion
evidencia fotogréfica
y/o videogréfica,
comunicados de
prensa y materiales de
difusion. Estos
documentos  deben
estar disponibles en
expedientes fisicos y
digitales  para  su
consulta y verificacion.
El indicador actual
se centra en la
actividad de Podria ser: "Informes
"gestionar" 'y su financieros detallados
cumplimiento sobre la captacién y
porcentual, lo cual aplicaciéon de recursos
no necesariamente extraordinarios,
refleja el éxito en la incluyendo
obtencién de los donaciones,
recursos o el patrocinios, fondos
beneficio tangible concurrentes de otros
que estos aportan al érdenes de gobierno o
programa. Se instituciones privadas
c2 propone "Monto de (con convenios o actas
recursos de  recepcién), vy
extraordinarios reportes de ejecucion
(financieros y/o en presupuestal que
especie) obtenidos demuestren la
y efectivamente asignacion de dichos
canalizados para el recursos a proyectos
fomento de la de cultura fisica vy
cultura fisica y el deporte. Todos los
deporte." Este documentos deben ser
indicador pasa de auditables  por la
medir la accién dela Contraloria."
gestion a medir el
resultado concretoy
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Nivel Resumen narrativo Il o Me.dios d’e Supuestos
Nombre Método de Calculo Frecuencia Verificacién

cuantificable de

dicha gestion.

Permite evaluar la

efectividad de las

gestiones en

términos de

recursos adicionales

que benefician

directamente al

programa.
En vez de "Registros
administrativos”
podrén ser actas de
mesas de trabajo
intergubernamentales,
convenios de
colaboracién
interinstitucional
firmados, circulares o

c3 lineamientos oficiales

que formalicen los
criterios y metas
unificadas.  Ademas,
evidencia de la difusion
de estos acuerdos a las
areas pertinentes vy, si
aplica, reportes de
armonizacién de metas
entre los 4rdenes de
gobierno.

*Fuente: Elaboracion propia, con informacién de la MIR del Pp.
Nota: Es importante mencionar que, de acuerdo con las modificaciones propuestas, también se requerira generar un Arbol del problema y un Arbol de objetivo de la MIR.
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Anexo 8. “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”

Cultura Fisica y Deporte.

Unidad Responsable: IMCUFIDEZ
Unidad Ejecutora: IMCUFIDEZ
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la
Evaluacién:

2024

En México, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (2008) establece los criterios generales para la contabilidad publica y
la emision de informacion financiera de los entes gubernamentales. Su propdsito principal es facilitar el registro y la fiscalizacién

del gasto, asi como medir la economia y eficiencia del uso de recursos publicos.

Complementariamente, el "“Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México” detalla la metodologia especifica que entidades como el IMCUFIDEZ deben seguir para el
registro de su informacién presupuestaria, financiera y contable. A pesar de este marco normativo, se ha identificado que la
regulacién actual de la contabilidad gubernamental no permite conocer publicamente con un nivel de detalle el costo por objeto
de gasto de los Programas Presupuestarios. No obstante, para el IMCUFIDEZ, se sabe que su operacién se financia mediante los
ingresos por derechos de sus servicios y un subsidio mensual del gobierno municipal. La distribucidn del ejercicio del gasto para
2024, clasificada programaticamente, fue la siguiente:

Presupuesto ejercido IMCUFIDEZ por clasificacion programatica

Programa presupuestario

Aprobado

Pagado

01030402 Sistema Anticorrupcion del Estado de México $1,339,561.84 $1,340,898.26
01050205 Planeacién y Presupuesto basado en resultados $5,240,584.27 $4,696,135.15
02040101 Cultura fisica y deporte $10,479,018.97 $9,807,575.12
02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre $12,400.00 $11,400.00

Total $17,071,565.05 $15,856,008.53

Fuente: Elaboracién propia con informacién del “Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por clasificacion programaética”.

José Maria Ibarraran Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes, Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México




IUS LATIN

CORPORACGCI|ION

Anexo 9. “Complementariedad y coincidencias entre Programas presupuestarios”

Programa presupuestario:

Cultura Fisica y Deporte.

Unidad Responsable:

IMCUFIDEZ

Unidad Ejecutora:

IMCUFIDEZ

Tipo de Evaluacion:

Disefio Programético.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la
Evaluacién:

2024

Programas presupuestarios con los que guarda comp

"Conduccion de las politicas generales | o

de gobierno”.

e Fin: "Favorecer el desarrollo de un gobierno democréatico que impulse la participacién social y ofrezca servicio

de calidad en el marco de legalidad y justicia, para elevar las condiciones de vida de la poblacién."
Complementariedad: El IMCUFIDEZ, al promover la participacion ciudadana en actividades deportivas y
recreativas, contribuye directamente al "impulso de la participacion social" y a la mejora de las "condiciones de
vida de la poblacién” a través del fomento de la salud y la integracion social. La cultura fisica es un vehiculo para
la participacién activa de la ciudadania en la vida municipal.

“Seguridad publica”.

Fin: "Abatir los indices delictivos para fortalecer la tranquilidad de la sociedad en las comunidades del Estado
de México y promover la participacion social en acciones preventivas del delito."

Complementariedad: Los programas deportivos y de activacion fisica, especialmente aquellos dirigidos a
jévenesy grupos vulnerables, actian como estrategias de prevencion social de la violencia y el delito. Al ofrecer
espacios de desarrollo, disciplina y convivencia sana, el IMCUFIDEZ proporciona alternativas positivas que
contribuyen a disuadir conductas de riesgo y a fortalecer el tejido social, apoyando asi la "promocién de la
participacién social en acciones preventivas del delito".

"Desarrollo urbano y obras publicas”

Fin: "Contribuir a la elaboracion del Plan de Desarrollo Urbano municipal en concordancia con el Plan de
Desarrollo Urbano del Estado de México, y la ejecucién de la obra publica que permita aumentar y mejorar la
condiciones de la infraestructura urbana y vial en beneficio de los habitantes."

Complementariedad: Existe una complementariedad directa y crucial. La existencia y el adecuado
mantenimiento de la infraestructura deportiva y recreativa (canchas, parques, gimnasios al aire libre, vialidades
seguras para el transito de peatones y ciclistas) son esenciales para que el IMCUFIDEZ pueda llevar a cabo sus
actividades. Un plan de desarrollo urbano que considere y priorice estos espacios es fundamental para el éxito
del programa de cultura fisica.
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“Gasto social e inversion publica’

Fin: "Contribuir a que los ayuntamientos apliquen los recursos con apego a la normatividad vigente y rindan
cuentas del gasto social."

Complementariedad: Este programa es fundamental para la operacién de cualquier programa social,
incluyendo el del IMCUFIDEZ. La correcta asignacion, administracion y rendicion de cuentas de los recursos
destinados al gasto social y la inversion publica aseguran que el programa de cultura fisica tenga los medios
financieros necesarios para alcanzar sus objetivos.

"Fomento turistico”

Fin: "Contribuir a que la actividad turistica en el Estado de México se consolide como un factor de desarrollo
econdmico y social, que impulse el crecimiento regional y genere beneficios a la poblacién.”
Complementariedad: El deporte y la cultura fisica pueden ser un motor de turismo local y regional. La
organizacién de eventos deportivos (carreras, torneos, festivales deportivos) por parte del IMCUFIDEZ puede
atraer visitantes al municipio, generando derrama econdmica para los comercios locales y promoviendo la
imagen de Zinacantepec como un destino activo y saludable, complementando asi los objetivos del fomento
turistico.
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Anexo 10. “Valoracién Final del diseiio del programa”

Tomo o apartado Justificacién
El Pp se justifica sélidamente por problematicas sociales locales relevantes, alinedndose con
L » L el Plan de Desarrollo Municipal y la MIR. Existe un respaldo tedrico y empirico nacional e
I. Justificaciéon de la creacion y del disefio . . . P y . . P : Y . .p o .
3.7 internacional para este tipo de intervenciones. Sin embargo, el diagndstico inicial podria
del Programa. e L. L . - .
fortalecerse con una cuantificacion explicita de la problematica y la inclusion de arboles del
problema y objetivos.
Il Contribucion a las metas v estrateqias Demuestra una clara contribucion a las metas y estrategias municipales. Su disefio también se
. ibuci i ) L. .
tatal y 9 4.0 alinea con el Plan de Desarrollo del Estado de México y los ODS de la ONU. Esto valida su
estatales. . . L o . - .
pertinenciay el rol estratégico en el cumplimiento de agendas de bienestar a multiples niveles.
Aunque el programa define conceptualmente sus poblaciones y cuenta con mecanismos de
., ) . elegibilidad claros rocedimientos accesibles, se requiere precisar y cuantificar estas
Ill. Poblacién potencial, objetivo vy d . y P i L 4 P y
. . 2.8 poblaciones de manera mas robusta. Las definiciones actuales son generalizadas y la falta de
mecanismos de elegibilidad. o e . e .
metas de cobertura anuales limita una planificacion precisa. Una mayor especificidad es crucial
para una focalizacién eficiente.
La existencia de un registro de beneficiarios es una fortaleza clave para la transparencia y
, L L futuras evaluaciones. No obstante, los procedimientos de registro se basan en formatos
IV. Padrén de beneficiarios o similar y ) o ) . . .
) -, 3.0 analogos o digitalizaciones simples, careciendo de una sistematizacién integral. Esta falta de
mecanismos de atencion. . R s . - e
sistematizacién impide un anélisis profundo de la informacion y la cuantificacién de la
demanda no atendida.
La MIR es una herramienta fundamental, generada genéricamente por el IHAEM y utilizada en
V. MIR. 3.6 siete de sus once indicadores con resultados positivos por el IMCUFIDEZ. Sin embargo, la MIR
carece de arboles del problema y objetivos, y requiere una revision anual.
El Pp cuenta con asignacién presupuestaria definida, lo que asegura su viabilidad operativa.
VL. Presupuesto y rendicién de cuentas. 4.0 Sin embargo, para una gestion éptima y transparencia, es fundamental fortalecer los procesos
de planeacién, ejercicio y control del gasto.
VII. Complementariedades y coincidencias NA Presenta significativas oportunidades de sinergia con otras iniciativas municipales y de
con otros programas. gobierno, lo que podria optimizar recursos y potenciar su impacto.
Valoracién final 3.5

José Maria Ibarraran Num. 46, Piso 4, Despacho 402, Colonia San José Insurgentes, Delegacion Benito Juarez, Ciudad de México




IUS LATIN

CORPORACGCI|ION

Anexo 11. "Principales fortalezas, retos y recomendaciones para la evaluaciéon de
disefio programatico del Pp”

Programa presupuestario: Cultura Fisica y Deporte.
Unidad Responsable: IMCUFIDEZ

Unidad Ejecutora: IMCUFIDEZ

Tipo de Evaluacion: Disefio Programético.

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la

Evaluacién: 2024

Tema de evaluacién: Fortaleza y Oportunidades/ Referencias

Disefio. Debilidad o Amenaza (pregunta) Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad
e F1. Responde a probleméaticas sociales

relevantes (sedentarismo, sobrepeso, etc.).
e F2. Alineado con el Plan de Desarrollo
Municipal y la MIR.
e F3. Respaldado por justificacién tedrica vy
. Justificacién de la creacién y del empirica nacional e inte'rr.1a'ci<')nal. .
e O1. Aprovechar las iniciativas y campafas 1-3
nacionales e internacionales de salud publica y
promocién de la actividad fisica, asi como la

disefio del programa.

colaboracién con instituciones académicas o de
investigacion, para enriquecer el diagnédstico y
cuantificacién precisa de la problematica social
a abordar.

e F4. Se integra coherentemente con planes de
desarrollo municipal.
e F5. Contribuye significativamente a metas y

ll. Contribucion a las metas . i
y estrategias locales de bienestar. 4-6

estrategias estatales. .
g e F6. Alineado con el Plan de Desarrollo del

Estado de México 2023-2029 y los ODS de la
ONU.
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Tema de evaluacién:

Fortaleza y Oportunidades/

Referencias ..
Recomendacién

Disefio.

Debilidad o Amenaza
O2. I|dentificar y acceder a nuevas lineas de
financiamiento o programas de apoyo estatal y
federal orientados al fomento deportivo y la
cultura fisica, que complementen los recursos
municipales y potencien la contribucién del
programa a las metas locales y estatales.

(pregunta)

[ll. Poblacion potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad.

F7. Define conceptualmente -de manera
general- su poblacién potencial y objetivo.

F8. Mecanismos de elegibilidad claros,
coherentes y transparentes.

F9. Procedimientos de atencion formalizados y
disponibles (incluyendo sitio web).

03. Utilizar la disponibilidad de datos
demogréficos y socioecondémicos actualizados
de fuentes oficiales (ej. INEGI, CONAPO,
encuestas de salud) para afinar la definicién y
cuantificaciéon de las poblaciones potencial y
objetivo, permitiendo una planificacién mas
precisa y una focalizacion efectiva de la
intervencion.

7-12

IV. Padrén de beneficiarios o
similar y mecanismos de atencion.

F10. Cuenta con un sistema de registro de
participantes de los principales servicios
ofertados por el Instituto (padrén incipiente).
F11. Mecanismos de atencién adecuados para
la interaccién y entrega de apoyos.

O4. Apoyarse en las politicas gubernamentales
de digitalizacién y modernizacién administrativa
(a nivel estatal o federal) y en la oferta de
soluciones tecnoldgicas accesibles (software de
gestion de beneficiarios, plataformas de
servicios digitales) para sistematizar el registro,

13-15
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Tema de evaluacién: Fortaleza y Oportunidades/ Referencias

Recomendacién

Disefio. Debilidad o Amenaza (pregunta)
seguimiento y andlisis de la informacién del
padron.

F12. Existe una MIR, herramienta fundamental
para la gestién y medicién, generada con sus
cuatro niveles (Fin, Propésito, Componente y
Actividad), que deriva de un ejercicio de
coordinacién hacendaria (IHAEM).

e F13. De once indicadores, el IMCUFIDEZ utilizd

siete con resultados positivos.

V. MIR. 16-26

o O5. Buscar asistencia técnica o capacitaciones
ofrecidas por instituciones de evaluacion vy
seguimiento del desempefio publico (como el
IHAEM o CONEVAL), para fortalecer la
formulacién de los éarboles del problema y
objetivos, y para el ajuste y mejora continua de
los indicadores de la MIR.

F14. Cuenta con una asignacién presupuestaria
VI. Presupuesto y rendicion de | definida.

cuentas. F15. Proporciona viabilidad financiera para la
operacién del programa.

27-29

F16. Posee notables oportunidades de sinergia
con otros programas municipales.

e F17. Permite optimizar recursos y evitar
duplicidades.

O6. Establecer y formalizar alianzas y convenios
de colaboracién con otras dependencias
municipales, estatales o incluso con
organizaciones de la sociedad civil o el sector
privado, cuyas agendas o programas
complementen los objetivos del IMCUFIDEZ,
permitiendo asi una mayor coordinacién vy
maximizacion del impacto.

VIl.  Complementariedades vy
coincidencias con otros 30

programas.
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Tema de evaluacién:

Disefio.

Fortaleza y Oportunidades/
Debilidad o Amenaza

Referencias

Recomendacién

Debilidad y Amenaza

(pregunta)

. Justificacion de la creacién y del

D1. La poblacién potencial y objetivo del Pp no
estd cuantificada explicitamente en ningun

e R1. Actualizar los formatos PbRM-01b
“Programa  Anual” del Pp —paquete
presupuestal 2026—, con la informacion

contenida en el Plan de Desarrollo Municipal
2025-2027, sefalando explicitamente la
definicién y cuantificaciéon de la poblacién de

L documento oficial, ni se precisa en ndmero, lo 2 . ) T
disefio del programa. . o ) ) : referencia, la poblacién objetivo y la
que limita la precision en el dimensionamiento . ) o
de Ia intervencion. Poblauon atendida. ’A5|m|smo, generar el
Arbol del problema y Arbol de objetivos de la
MIR, en los cuales se detallen las causas y
efectos del problema, asi como los medios y
fines de los objetivos.
e D2. Los Medios de Verificacidén de la MIR son e R2. En la MIR del Pp establecer, con claridad,
V. MIR. genéricos, por lo que no se pueden identificar 24 los nombres precisos de los documentos
por el publico en general y, por tanto, a través institucionales que serviran como Medios de
de ellos no se pueden replicar los indicadores. Verificacién en los distintos niveles de la MIR.
¢ A1. Modificaciones o nuevas exigencias
metodoldgicas por parte de las instancias
evaluadoras o normativas (ej. IHAEM,
V. MIR. CONEVAL) que requieran ajustes complejos y | Las del Tomo.

costosos a la MIR del programa, sin la provision
de recursos o capacidades adicionales para su
implementacion.

VI. Presupuesto y rendicién de
cuentas.

A2. Una crisis econdmica o fiscal a nivel estatal
o nacional que resulte en recortes
presupuestarios significativos e inesperados
para los municipios, impactando directamente
la suficiencia de asignados al

programa y su capacidad operativa.

recursos

Las del Tomo.
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Anexo 12. “ASM"”

Se refiere a los principales resultados identificados del ejercicio de evaluacion, los cuales son aspectos importantes que deben
mejorarse en el Programa presupuestario, para el cumplimiento de sus objetivos. Con el propdsito de identificar el quienes

intervendran en el cumplimiento de cada uno de ellos, asi como el &mbito de responsabilidad que les corresponde los ASM se
clasificarédn en 4 tipos, siendo los siguientes:
Especificos: aquéllos cuya solucién corresponde a la Unidad Ejecutora (UE) responsable del Programa presupuestario

(Pp).

Institucionales: aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la Unidad Responsable (UR) a la

que pertenece el Pp.

Interinstitucionales: aquéllos que para su solucidn se debera contar con la participacion de méas de una UR.

Intragubernamentales: se refiere a aquellos que demandan ser atendidos en coordinacién de dos o méas Poderes del

Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial).

Aspectos Susceptibles de Mejora

ASM

Tipo de ASM

Actividad a realizar

La poblaciéon potencial y objetivo del Pp no esta cuantificada explicitamente
en ninguin documento oficial, ni se precisa en nimero, lo que limita la precisién
en el dimensionamiento de la intervencién. Al efecto se recomendé “Actualizar
los formatos PbRM-01b “Programa Anual” del Pp —paquete presupuestal
2026—, con la informacién contenida en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027, sehalando explicitamente la definicion y cuantificacion de la poblacién
de referencia, la poblacién objetivo y la poblacién atendida. Asimismo,
generar el Arbol del problema y Arbol de objetivos de la MIR, en los cuales se
detallen las causas y efectos del problema, asi como los medios y fines de los
objetivos”.

Especifico

Se actualizaré el formatos PbRM-01b “Programa
Anual” del Pp —paquete presupuestal 2026—,
con la informacién contenida en el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027, sefialando
explicitamente la definicién y cuantificacion de
la poblacién de referencia, la poblacién
objetivo y la poblacién atendida. De igual
forma, se generard el Arbol del problema y
Arbol de objetivos de la MIR.

Los Medios de Verificacién de la MIR son genéricos, por lo que no se pueden
identificar por el publico en general y, por tanto, a través de ellos no se pueden
replicar los indicadores. Por tanto, se recomendé “En la MIR del Pp establecer,
con claridad, los nombres precisos de los documentos institucionales que
serviran como Medios de Verificacion en los distintos niveles de la MIR".

Especifico

Para el ejercicio fiscal 2026 en los Medios de
Verificacién de la MIR se enunciardn los
nombres adecuados de los documentos de los
que se generan los indicadores.
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Anexo 13. “Ficha técnica con los datos generales de la Instancia evaluadora”

Nombre del Programa evaluado.

Cultura Fisica y Deporte

Unidad responsable de la operacion del Programa.

IMCUFIDEZ

Municipio. Zinacantepec
Afio del Programa Anual de Evaluacion. 2025
Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion. UIPPE
Afio de Término de la evaluacion. 2025

Tipo de evaluacion.

Disefio Programatico

Nombre de la instancia evaluadora.

IUS LATIN Corporation

Nombre del coordinador de la evaluacion.

Marco A. Garay M.

Nombres de los principales colaboradores.

Karina Jiménez Mata
Aurelio Cervantes Ayala

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion.

UIPPE

Forma de contratacion de la instancia evaluadora.

Contrato pedido

Costo total de la evaluacion.

ND

Fuente de financiamiento.

Recursos propios
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